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ABSTRAK

Ruansa Wahyuni NIM : 2123138454 yang berjudul “Reny Kepemimpinan
terhadap Kinerja Pegawai Muslim di Kantor Kecamafano Raya Kabupaten
Bengkulu Selatan”.

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui apakah kepgyman berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai muslim di Kankecamatan Pino Raya
Kabupaten Bengkulu Selatan dan juga untuk mengesaferapa besar pengaruh
kepemimpinan terhadap kinerja pegawai muslim ditKklaKecamatan Pino Raya
Kabupaten Bengkulu Selatan. Penelitian ini menggamgpendekatan kuantitatif
asosiatif. Sampel penelitian berjumlah 30 orangknilke pengambilan sampel
dalam penelitian ini menggunakan tekreknsusatau samplingjenuh Teknik
pengumpulan data dilakukan dengan cara observasigisdan kepustakaan
dengan instrumen penelitan menggunakan kuesiordutdp, ceklist dan
dokumentasi. Teknik analisis menggunakan uji kaslilata yang terdiri uji
validitas dengan menggunakan &earson Corelation uji realibilitas dengan
menggunakarnCroncbach Alpha uji normalitas dengan menggunakan metode
Skewnessuji homogenitas dengan menggunakanbLgvene Testuji hipotesis
menggunakan regresi linear sederhana dan uji-il peselitian mengungkapkan
bahwa kepemimpinan berpengaruh signifikan terh&itagrja padan = 5% atau
Confidence Intervasebesar 95 %. Kepemimpinan mempengaruhi kinerjavpag
muslim di Kantor Kecamatan Pino Raya Kabupaten BelugSelatan sebesar
0,265 atau 26,5 %.

Kata kunci : Pengaruh, Kepemimpinan, Kinerja
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah
Sumber daya manusia baik yang menduduki posisi ippmpmaupun

anggota merupakan faktor penting dalam setiap @gsinatau instansi baik
pemerintah maupun swasta, terutama untuk mencaj@int organisasi. Hal ini
karena berhasil tidaknya suatu organisasi ataariessebagian besar dipengaruhi
oleh faktor manusia selaku pelaksana pekerjaanar@gsi merupakan kesatuan
sosial yang dikoordinasikan secara sadar dengamakebatasan yang relative
dapat diidentifikasikan, dan bekerja secara teraearus untuk mencapai tujuan.
Akibat terjadinya interaksi dengan karakteristik sing-masing serta banyak
kepentingan yang membentuk gaya hidup, pola prilalan etika kerja, yang
kesemuanya akan mencirikan kondisi suatu instdasi@ganisasi. Salah satu hal
yang harus diperhatikan dalam pelaksanaan pekeygi&un terwujudnya kinerja
pegawai yang baik. Kinerja merupakan hasil pekarjg@ang mempunyai
hubungan kuat dengan tujuan strategis organisa&pudsan konsumen dan
kontribusi ekonomt.

"Definisi kinerja menurut Achmad S Ruky Kinerjaatah hasil kerja

secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oletaegkaryawan dalam

! Irham fahmiManajemen Teori, Kasus, dan SolySiandung: Alfabeta, 2011), h. 226



melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jsamdp diberikannya.
Karyawan dapat bekerja dengan baik bila memilikiekja yang baik sehingga
dapat menghasilkan kerja yang baik pula. Denganyadkinerja yang baik yang
dimiliki karyawan, diharapkan tujuan organisasiaaercapai. Sebaliknya, tujuan
organisasi susah atau bahkan tidak dapat tercdpdidryawannya bekerja tidak
memiliki kinerja yang baik sehingga tidak dapat glesilkan kerja yang baik
pula. Hal tersebut juga harus disertai dengan atdikdari kinerja indikatornya
adalah sebagi berikdt: 1) kuantitas Merupakan jumlah yang dihasilkan,
dinyatakan dalam istilah seperti jumlah unit, jumlaiklus aktivitas yang
diselesaikan karyawan, dan jumlah aktivitas yarwasilkan 2) kualitas adalah
Kualitas kerja yang diukur dari persepsi karyawarhadap kualitas pekerjaan
yang dihasilkan serta kesempurnaan tugas terhastagnpilan dan kemampuan
karyawan 3) ketepatan waktu adalah Ketepatan wgaktg diukur dari persepsi
karyawan terhadap suatu aktivitas yang diselesaiiamwal waktu sampai
menjadi output 4) kehadiran adalah Kehadiran kaayawli perusahaan baik
dalam masuk kerja, pulang kerja, izin, maupun tdgiarangan yang seluruhnya
mempengaruhi kinerja pegawai itu. Kinerja merupakauatu konstruk
multidimensional yang mencakup banyak faktor yaregmmengaruhinya. faktor-

faktor yang mempengaruhi kinerja adalah salah gaturyaitu faktor

’Achmad S RukySumber Daya Manusia Berkualitas Mengubah Visi MeirRealitas
(Jakarta: PT Gramedia Pustaka Utama, 2006), h. 216

Dwi Wahyu Wijayanti, “Pengaruh Kepemimpinan dan Masi Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan Pada PT. Daya Anugerah Semestaafsam,” (Skripsi, Ekonomi Universitas
Negeri Semarang , Semarang , 2012), h. 21



kepemimpinari, hilangnya salah satu faktor tersebut akan menggkipgrja para
pegawai atau karyawan.

Faktor kepemimpinan memegang peranan yang pentahgmd suatu
organisasi karena pemimpin itulah yang akan memgifgan dan mengarahkan
organisasi dalam mencapai tujuan dan sekaligus pakam tugas yang tidak
mudah’Maka dari itu seorang pemimpin mempunyai peranantipg bagi
seorang bawahannya untuk kepemimpinannya di dalaatu slembaga atau
instansi.

Di dalam ayat QS: An-Nisa (4): 59 menerangkan tenteetaatan pada

pemimpin.
7&9} ’E'w 3'2/ _ PR E/ g2 4 £. 4. - .d,, /aaE-,
o 3% ST U3l U e T pmabl BT 150 b0 1500 el G
>0 f";f ,«.,« 5 g7 3 - S 2

Artinya: Hai orang-orang yang beriman, taatilah Allah daratdah Rasul(nya),
dan ulil amri di antara kamu. Kemudian jika kamulbman pendapat
tentang sesuatu, Maka kembalikanlah ia kepada AlllhQuran) dan
Rasul (sunnahnya), jika kamu benar-benar berimgoa#la Allah dan
hari kemudian yang demikian itu lebih utama (bagirdan lebih baik
akibatnya®

Kepemimpinan diartikan sebagai kemampuan atau &asan

mendorong sejumlah orang (dua orang atau lebiny agaerjasama dalam

*‘Mahmudi, Manajemen Kinerja Sektor Publik(Yogyakarta: Unit Penerbit dan
Percetakan Sekolah Tinggi llImu Manajemen YKPN, 200020

> Edy SutrisnoManajemen Sumber Daya Manus{dakarta:Kencana prenada media
group, 2009), h.213

® Departemen Agama RAI-Qur'an dan Terjemahannya



melaksanakan kegiatan-kegiatan yang terarah pgdantiersama. Pengertian
yang disebutkan menekankan bahwa pemimpin perluilikeRemampuan dan
kecerdasan yang relatif lebih baik dari anggota awoigasinya untuk
memungkinkannya mengkreasikan berbagai pendoramg gapat menggerakkan
anggota organisasinya melakukan kegiatan atau jpekeyang harus diwujudkan
tidak sekedar yang bersifat individual, tetapi dalzentuk kerjasama yang efektif,
efisien dan berkelanjutdn.

Kepemimpinan menurut agama islam ialah merupakanrasg
pemimpin yang memiliki tanggung jawab besar dalamatis organisasi, dengan
tanggung jawab tersebut diharapkan dia bisa melaksa tugasnya dengan baik
dan tidak mengabaikan amanah yang diberikan kegadamtuk itu ia dituntut
agar dapat mempengaruhi dan menggerakkan bawahamiyk menjalankan
perintahnya dan tentunya perintah tersebut tidakyalahi syari’at-syari’at islam,
karena itu kepemimpinan kaum muslim hendaklah d@ipggoleh orang islam
yang beriman dan bertagWa<epemimpinan yang baik akan memiliki indikator
sebagai berikut: 1) bersifat adil ialah seorang ipggm harus bersifat adil
terhadap seluruh bawahannya dalam suatu lembagaratansi 2) mendukung
tercapainya tujuan ialah seorang pemimpin harwdwsetendukung bawahannya
dan mengikutsertakan bawahannya agar bisa menta@pan organisasi yang
diinginkan 3) menciptakan rasa aman adalah set@&pirppin berkewajiban

menciptakan rasa aman bagi para bawahannya 4k&ereienghargai adalah

"Hadari Nawawi, Kepemimpinan Mengefektifkan Organisag¥ogyakarta: Gadjah
Mada University Press, 2006), h.26
8_ukman Hakim Prinsip-Prinsip Ekonomi Islam(Surakarta: Erlangga, 2012), h. 207



setiap pemimpin berkewajiban untuk mau memberikangpargaan atau
pengakuan dalam bentuk apapun kepada bawahannya.

Esensi pengaruh dalam konsep kepemimpinan bukas#atata-mata
berbentuk instruksi, melainkan lebih merupakan wasii atau pemicu yang dapat
memberi inspirasi kepada bawahan, sehingga irfisilain kreativitas mereka
berkembang secara optimal untuk meningkatkan kingg’ Maka dari itu
kepemimpinan yang baik akan menghasilkan kinerjgaban yang baik pula
karena kepemimpinan adalah tentang memengaruhijkioeang lain atau yang
dimaksud kinerja bawahannya.Sedangkan yang ditemukan dalam observasi
awal di kantor Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bduogl&elatan yaitu
kepemimpinannya yang baik tetapi kinerja para pegaya tidak sesuai dengan
apa yang diharapkan kepemimpinannya untuk mentajpain instansi tersebut.

Karena kantor kecamatan Pino Raya merupakan suastansi
pemerintah yang berperan dalam mengembangkan, gkatkan kualitas dan
mengkoordinasikan unsur pelayanan masyarakat. Katgoamatan Pino Raya
Kabupaten Bengkulu Selatan memiliki pegawai musiang berjumlah 30 orang
yang bertempat dibidang masing-masing, di lembaighi aktifitas para pegawai
diharapkan mampu berperan dalam mewujudkan su#ipptayanan masyarakat
serta mampu mengatasi segala permasalahan yangbbedan dengan kualitas
pelayanan masyarakat di kantor Kecamatan Pino Raymstansi atau lembaga

inilah semestinya para pegawai kantor Kecamatarmo FRaya Kabupaten

*Tjutju Yuniarsih dan SuwatndJanajemen Sumber Daya Manusia Teori, Aplikasi dan
Isu Penelitian (Bandung: Alfabeta, 2009), h. 166

“Ppatricia Buhler Alpha Teach Yourself Management Skills Dalam &, JJakarta:
Prenada Media Group, 2004), h. 327



Bengkulu Selatan bekerja secara optimal demi kemnajkualitas pelayanan
masyarakat di kantor Kecamatan Pino Raya. Namutabarkan survei langsung
yang dilakukan di kantor Kecamatan Pino Raya pata10April 2016 dengan
menggunakan teknik daftar pengamatan dalam bewtoil thecklist(\) pada
kolom yang sesuai, Vyaitu dikategorikan rata-ragpeknimpinan di kantor
Kecamatan Pino Raya Baik 17 orang, sedang 8 oiang,tidak baik 5 orang
sedangkan rata-rata kinerjanya baik 5 orang, se@aogang dan tidak baik 16
orang, di situ terlihat ternyata masih cukup bankakyataan yang kurang sesuai
dengan harapan, yaitu mungkin masih cukup rendalkimerja para pegawai
muslim. Hal tersebut dibuktikan dengan rendahny&ubJitas pelayanan kepada
masyarakat yang dilakukan pegawai 2) kuantitas rmeke yang harus
diselesaikan dengan para pegawai 3) ketepatan wmdawai terhadap suatu
aktivitas yang diselesaikan di awal waktu sampanjatt output 4) kehadiran
pegawai dalam masuk kerja, pulang kerja dan paalajaa kerja yang tidak ada
di tempat.

Kemungkinan kinerja yang kurang sesuai dengan hardpujukan oleh
para pegawai Kantor Kecamatan Pino Raya tentunyekaiten dengan
kepemimpinan yang diterapkan oleh pemimpin, kam@eknimpinan merupakan
kegiatan mempengaruhi dan mengarahkan tingkahbalwahan atau orang lain
yang mencapai tujuan organisasi atau kelompok. &atahan-permasalahan di
atas tersebut tentunya berpengaruh terhadap kipargapegawai. Karna kinerja
para pegawai berkenaan dengan derajat pencap@ian wrganisasi, baik secara

implisit maupun eksplisit, yaitu jauh rencana dag#dksanakan dan seberapa



jauh tujuan dapat tercapai. Bagaimana mungkin tujyang ditetapkan dapat
tercapai, apabila masih banyak pegawai yang kupedyli dengan tanggung
jawab yang diserahkan belum lagi kehadiran kerjegyleurang optimal. Dengan
melihat latar belakang masalah di atas, maka petartarik melakukan penelitian
“PENGARUH KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA PEGAWAI MUSL [IM

DI KANTOR KECAMATAN PINO RAYA KABUPATEN BENGKULU

SELATAN"

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan pemaparan diatas, maka rumusan magatah akan
diuraikan dalam penelitian ini adalah sebagai logrik
1. Apakah kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadaprja pegawai
muslim di Kantor Kecamatan Pino Raya Kabupaten BelugSelatan?
2. Seberapa besar pengaruh kepemimpinan terhadapakpsgrawai muslim

di Kantor Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bengkulat&s?

C. Tujuan Penelitian
Sesuai dengan masalah yang dirumuskan, maka tpelaksanaan
penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui apakah kepemimpinan berpengaguifisan terhadap
kinerja pegawai muslim di kantor kecamatan Pino eR#abupaten
Bengkulu Selatan.

2. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kepenampierhadap
kinerja pegawai muslim di Kantor Kecamatan Pino &kaabupaten

Bengkulu Selatan.



D. Kegunaan Penelitian
1. Secara Teoritis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahaasukan dan
wawasan dalam mengembangkan ilmu pengetahuan kiyasus
Manajemen Sumber Daya Manusia, serta dapat merkboktahwa
kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja pegawssiim di Kantor
Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bengkulu Selatan.
2. Secara Praktis
a. Bagi pegawai dan pimpinan kantor Kecamatan PincaR&bupaten
Bengkulu Selatan, adalah sebagai bahan masukarpetfimbangan
dalam pembinaan sumber daya manusianya yang berketengan
kepemimpinan dan kinerja dalam upaya optimalisaserfa pada
instansi.
b. Masyarakat
Memberikan gambaran mengenai kepemimpinan danj&ipada suatu
lembaga atau instansi.
c. Instansi Pemerintah lainnya
Sebagai pengetahuan dan acuan buat instansi ldam deenilai

kepemimpinan dan kinerja yang berada dalam suatbdga.



E. Penelitian Terdahulu

Penelitian yang di lakukan oleh Hutattkyang berjudul: Pengaruh
Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai (Studi PaddaB Pelayanan
Perizinan Terpadu Kota MedanpPenelitian ini menggunakan metode
pendekatan kuantitatif asosiatif. Metode pengamitsEmpel yang digunakan
dalam penelitian ini adalah tekndensusyaitu pengambilan sampel sebesar
populasi yang ada, dan metode pengumpulan dataaggunakan observasi
dan angket atau kuesioner. Teknik analisis datamgnggunakan uiji
validitas, realibilitas dan normalitas data. Hashelitian ini adalah bahwa
peran pemimpin BPPT Kota Medan dalam meningkatkaerja pegawai
untuk memberikan pelayanan memiliki berbagai ppinselayanan, seperti
kesederhanaan, kejelasan, kepastian, keamananybldetan, efisien,
ekonomis, dan keadilan yang merata merupakan p#praisip pelayanan
yang harus diperhatikan oleh pemimpin. Dalam medghiatantangan ini,
maka BPPT Kota dituntut kinerja pegawai yang tindgmi tercapainya
kualitas pelayanan publik yang sesuai dengan kesmgmasyarakat, dimana
kinerja pegawai yang diharapkan tersebut salahngatulipengaruhi oleh
motivasi. Melalui pemberian motivasi mampu menyédaab menyalurkan
dan mendukung perilaku manusia supaya mau bekérjadgn antusias
mencapai hasil yang maksimal. Penelitian ini dikedu di Badan Pelayana

Perizinan Terpadu Kota Medan dengan responden yahatb orang, dan

""Rosalinda Nur Cahaya Hutaruk, “Pengaruh Kepemimpiferhadap Kinerja Pegawai
(Studi Pada Badan Pelayanan Perizinan Terpadu Metian),” (Skripsi, Fakultas [Imu Sosial
dan Politik Universitas Sumatera Utara, Sumateead)®2012)
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penelitian ini membuktikan bahwa terdapat pengayahg positif antara
kepemimpinan BPPT Kota Medan terhadap kinerja pagewa. Terbukti
bahwa sekitar 47,25% pengaruh yang diberikan keppman kepala BPPT
Kota Medan terhadap kinerja pegawainya. Jadi ptareliini tidak
bertentangan dengan hipotesis yang dibuat penalis yerdapat pengaruh
yang positif antara kepemimpinan terhadap kineggawainya. Sedangkan
penelitian yang penulis lakukan lebih memfokuskaadg pengaruh
kepemimpinan terhadap kinerja pegawai muslim DitaiKecamatan Pino
Raya Kabupaten Bengkulu Selatan di sini teknik pemglan sampel dan
metode pengumpulan datanya sama, perbedaannysakepada tempat
penelitian dan jumlah responden yang ada makaitdgpenelitian ini belum
pernah dilakukan sebelumnya dan layak untuk dilakah.

Penelitian lainnya ada yang dilakukan oleh Ketrgang berjudul:
Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai Rntét Camat
SinembahTanjung Hilir Kabupaten Deli Serdang. Rgaelini merupakan
penelitian menggunakan metode pendekatan kuaftitiitmana data yang
diperoleh melalui 30 responden yang merupakan dakgreudian diolah
dengan menggunakan statistik dan disajikan dalamukeanalisis ilmiah.
Setelah pengumpulan data baik melalui kuesioneserisi dilapangan
kemudian dianalisa dengan menggunakan uji koregtesirson product
moment yakni hasil penelitian ini bahwa ada pengarula@nkepemimpinan

terhadap kinerja pegawai dimana r yang diperoldiess r = 0,297 dan

»Yenni Sari Ketaren, “Pengaruh Kepemimpinan Terhddmerja Pegawai Di Kantor
Camat Sinembah Tanjung Hilir Kabupaten Deli Serda¢gkripsi, Fakultas IImu Sosial dan lImu
Politik Universitas Sumatera Utara, Sumatera Ut2040)
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interprestasi koefisien korelasi menunjukkan kaieleerada pada tingkat
kategori rendah antara 0,20 — 0,399 dan besarnygapgh sebesar 8,82%.
Sedangkan penelitian yang dilakukan penulis dilkesamaan dari penelitian
di atas yaitu terdapat pada variabel x dan y sejak penelitian, jumlah
responden dan jenis penelitiannya, kemudian pedmya adalah terletak
pada wilayah tempat objek penelitian dan rumus ydiggnakan untuk
mengetahui pengaruh yang ada pada kedua varialsdbtg. Sehingga
penelitian ini belum pernah dilakukan sebelumnyaldgak untuk dilakukan
Sedangakan penelitian yang dilakukan oleh zuldikizang berjudul:
Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegéiwayasan Taruna
Surabaya. Penelitian ini merupakan penelitian mengkan metode
pendekatan kuantitatif yang meliputi pengumpulata detuk di uji hipotesis
atau menjawab pertanyaan mengenai status tera&hirsdbjek penelitian.
Alat analisi yang digunakan adalah analisis deskrignalisis regresi linear
sederhana, dan uji t serta uji koefisisen koretisi koefisien determinasi.
Teknik pengumpulan datanya menggunakan observasi ategket atau
kuesioner. hasil penelitian ini bahwa dari hakitiing bahwa secara simultan
semua enam indikator dari gaya kepemimpinan teghddi@erja pegawai
yakni antaranya (mengarahkan, mengawasi, mengevaiudungan antara
atasan dengan bawahan, lingkungan kerja yang nydarasantai, hubungan
kekeluargaan yang tetap profesional) berpengarcéraesignifikan terhadap

kinerja pegawai di Yayasan Taruna Surabaya. Seata dcepemimpinan

Bsiti Zulaikha, “Pengaruh Gaya Kepemimpina Terhalaperja Pegawai Di Yayasan
Taruna surabaya,” (Skripsi, Manajemen Dakwah Usit@s Islam Negeri Sunan Ampel surabaya,
Surabaya, 2014)



12

berpengaruh sebesar 21,3% terhadap kinerja pe§mdangkan kesamaan
penelitian yang penulis lakukan yaitu terletak padaiabel y, jenis
penelitian, rumus yang digunakan untuk mengetabogaruh kedua variabel
tersebut dan metode pengumpulan datanya, dan pedbegenelitian ini
adalah terletak pada objek penelitian, wilayah lopgnelitian, dan variabel x
nya. sehingga penelitian ini belum pernah dlakuldan layak untuk

dilakukan.

F. Sistematika Penulisan

Adapun sistematika penulisan pada skripsi ini teddiri:

Bab pertama yang merupakan bagian pendahuluanikiaerisatar
belakang masalah yang menjadi dasar peneliti daletakukan rangkaian
penelitian kemudian ditetapkan rumusan masalahgsepadoman dan fokus
penelitian, tujuan penelitian dan kegunaan peaalitiserta penelitian
terdahulu yang dilakukan untuk menghindari plagiau duplikasi terhadap
penelitian serupa yang telah dilakukan dan yangkker ada bagian
pendahuluan ini ada sistematika penulisan yang pa&an uraian singkat
mengenai deskripsi tentang penulisan yang dilakukan

Bab kedua merupakan kajian teori yang terdiri de@ian penjelasan
mengenai definisi kinerja, indikator dari kinerjdaktor-faktor yang
mempengaruhi kinerja, definisi kepemimpinan, intbkakepemimpinan,
pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja, dan kegarigdpikir sebagai
gambaran akan peta peneliti sebagai batas-batgsakam diselidiki dan dan

yang tidak akan tersentuh oleh proses penelitiarta hipotesis penelitian
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merupakan jawaban sementara terhadap rumusan masalalitian, dimana
rumusan masalah penelitian telah dinyatakan dakrtuk pertanyaan.

Bab ketiga merupakan bagian metode penelitian yanigi jenis dan
pendekatan penelitian, untuk mengetahui penelteasebut dikelompokkan
pada penelitian jenis apa dan pendekatan apa yigngakan. Variabel dan
definisi operasional adalah mendefinisikan varialseicara operasional
berdasarkan karakteristik yang diamati. Waktu dakasi penelitian
menunjukkan tentang informasi dari objek peneljtipapulasi dan sampel
merupakan gambaran umum dan sebagian atau popatasiditeliti, sumber
dan teknik pengumpulan data apakah sumber terdsdrasal dari orang
pertama atau kedua dan teknik pengumpulan datapaicno alat yang
digunakan peneliti sebagai pengumpulan informasianda penelitian.
Pengujian kualitas data digunakan agar mengetgyakaf instrumen yang
digunakan valid dan reliabel sebab kebenaran datzg ydiolah sangat
menetukan kualitas hasil penelitian dan biasamgpmenambahan pengujian
normalitas dan homogenitas dan beberapa pengw@iandan kembali lagi
kepada kebutuhan dari sipeneliti. Pengujian hipetdgarus dapat diuji
berdasarkan data empiris, yakni berdasarkan apg gapat diamati dan
dapat diukur.

Bab keempat merupakan hasil penelitian kepemimpitehadap
kinerja pegawai muslim yang berupa data yang didladplikasi SPSS yang
kemudian dijelaskan hasil dari olahan data terseberta penjelasan

pembahasan tentang data yang sudah diolah.
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Bab kelima merupakan bagian penutup yang terdas aimpulan

pembahasan dalam penelitian yang dikemukakan sgtasa



BAB Il

KAJIAN TEORI DAN KERANGKA BERPIKIR

A. Kajian Teori
1. Kinerja
a. Definisi Kinerja

Kinerja dalam bahasa Indonesia sebenarnya terjemsdeara
bebas dari kataperformance”.Kinerja dalam arti yang agak terbatas
sering digunakan untuk mengukur pencapaian kergaosang seperti
tugas yang diberikan kepada seseorang dalam oagani3alam hal ini
sebenarnya terdapat hubungan yang erat antarajakiperorangan
(individual performance) dengan kinerja lembaga (corporate
performance) Dengan kata lain, bila kinerja karyawan baik, mak
kemungkinan besar kinerja perusahaan juga BBiéfinisi kinerja
menurut Achmad S Ruky adalah hasil kerja secarbt&asi@an kuantitas
yang dicapai oleh seorang karyawan dalam melaksandalgasnya
sesuai dengan tanggung jawab yang diberikafi§inerja adalah hasil
kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapsh skorang pegawai
dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggwalp yang

diberikan kepadanya.

“Fenny Dwi Oktavia, “Pengaruh Kepemimpinan dan Disiferja Terhadap Kinerja
Pegawai Pada Dinas Pendidikan Kota Bengkulu,” (8kriEkonomi dan Bisnis Universitas
Bengkulu, Bengkulu, 2014), h. 7

“Achmad S RukySumber Daya..h. 216
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Pengukuran kinerja karyawan menurut Mahmudi mexhkgatt
hampir semua cara pengukuran kinerja mempertimizangkal-hal
sebagai berikut :

Kuantitas, yaitu jumlah yang harus diselesaikan dteapai.

1) Kualitas, yaitu mutu yang harus dihasilkan (baiklakinya).
Pengukuran kualitatif keluaran menmcerminkan peagauk atau
tingkat kepuasan yaitu seberapa baik penyelesaanny

2) Ketepatan waktu, yaitu sesuai tidaknya dengan wajkdng
direncanakan®

Kinerja adalah tingkat prestasi seseorang atayakam dalam
suatu organisasi atau perusahaan yang dapat matkagk
produktifitas!’ Selanjutnya As'ad dalam Agustina dan Sutiadi
mengemukakan bahwa kinerja seseorang merupakaarugajauh mana
keberhasilan seseorang dalam melakukan tugas pekasja?®

Berdasarkan pengertian kinerja dari beberapa penddpi di
atas dapat ditafsirkan bahwa kinerja karyawan kaitinnya dengan
hasil pekerjaan seseorang dalam suatu organigasipatusahaan. Hasil
dari pekerjaan tersebut dapat menyangkut kualitagntitas, dan

ketepatan waktu.

*Mahmudi,Manajemen Kinerja., h. 6
YIrham FahmiManajemen, Teori., h. 226
** Irham FahmiManajemen, Teori., h. 227
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b. Indikator Kinerja

Indikator kinerja merupakan aspek-aspek yang menijkgran

dalam menilai kinerja. Adapun mengenai indikatangyanenjadi ukuran

kinerja menurut Robert L. Mathis-John H. Jacksorala@d sebagai

berikut!®

1.

Kuantitas

Merupakan jumlah yang dihasilkan, dinyatakan daktitah seperti
jumlah unit, jumlah siklus aktivitas yang diselésen karyawan, dan
jumlah aktivitas yang dihasilkan

Kualitas

Kualitas kerja diukur dari persepsi karyawan tedpadkualitas
pekerjaan yang dihasilkan serta kesempurnaan tugdsadap
ketrampilan dan kemampuan karyawan.

Ketepatan waktu

Ketepatan waktu diukur dari persepsi karyawan tapasuatu
aktivitas yang diselesaikan di awal waktu sampaijaté output.
Kehadiran

Kehadiran adalah Kehadiran karyawan di perusahag dalam
masuk kerja, pulang kerja, izin, maupun tanpa keigan yang
seluruhnya mempengaruhi kinerja karyawan itu.

Dapat disimpulkan bahwa kinerja merupakan hasifjy@inapai

oleh seseorang berdasarkan standar atau kritenig tgdah ditetapkan

Dwi Wahyu WijayantiPengaruh Kepemimpinan.h, 22
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sebelumnya. Atau karena organisasi pada dasarrjgéantian oleh
manusia, maka kinerja sesungguhnya merupakan lpentanusia dalam
memainkan peran yang mereka lakukan di dalam sargtnisasi untuk
memenuhi standar perilaku yang telah ditetapkanr agambuahkan
tindakan dan hasil yang diinginkan, sehingga inikgyang digunakan
pada variabel kinerja adalah kualitas, ketepatakiwyaan kehadiran.

. Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja

Kinerja merupakan suatu konstruk multidimensionang
mencakup banyak faktor yang mempengaruhinya. Fé&kbor yang
mempengaruhi kinerja adalah:

1. Faktor personal atau individual, meliputi: Pengetah) keterampilan
(skill), kemampuan, kepercayaan diri, motivasi, dan koerit yang
dimiliki oleh setiap individu.

2. Faktor kepemimpinan, meliputi,: kualitas dalam menkan
dorongan, semangat, arahan, dan dukungan yangkaibemanajer
danteam leader

3. Faktor tim, meliputi: kualitas dukungan dan semangag diberikan
oleh rekan dalam satu tim, kepercayaan terhadapseanggota tim,
kekompakan dan keeratan anggota tim.

4. Faktor sistem, meliputi: sistem kerja, fasilitagj&eatau infrastruktur
yang diberikan oleh organisasi, proses organissi, kultur kinerja

dalam organisasi.
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5. Faktor kontekstual (situasional), meliputi: tekandan perubahan
lingkungan eksternal dan interril.

. Penilaian Kinerja

Penilaian kinerja berarti mengevaluasi kinerja kargn saat ini
atau di masa lalu relative standar kinerjanya. |IBem Kkinerja
mengasumsikan bahwa karyawan memahami apa standgakmereka,
dan juga memberikan karyawan umpan balik, pengegamndan
insentif yang diperlukan untuk membantu orang ydmggsangkutan
menghilangkan kinerja yang kurang baik atau metlaju kinerja yang
baik?' Definisi lain penilaian kerja adalah sebagai suedra untuk
mengukur kontribusi dari individi — individu anggobrganisasi kepada
organisasinya. Lebih lanjut Achmad S. Ruky menyatakahwa dilihat
dari titik acuannya, penilaian kinerja dapat dibéiga macam, yaitu
sebagai berikut:

1. Penilaian kinerja berdasarkan hasil yaitu merumuskanerja
berdasarkan tujuan organisasi atau mengukur hasisi#akhir.

2. Penilaian kinerja berdasarkan perilaku yaitu mengulsarana
pencapaian sasaran dan bukannya hasil akhir. Dadaktek, tipe ini
banyak dipakai pekerjaan yang melibatkan aspelpekasualitatif.

3. Penilaian kinerja berdasarkan judgement vyaitu rmaenkinerja
berdasarkan perilaku yang spesifik. Dimensi—dimeatibawah ini

biasanya menjadi perhatian dari tipe penilaian ini:

**Mahmudi,Manajemen Kinerja., h. 20
*'Fenny Dwi OktaviaPengaruh Kepemimpinan.h, 10
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(a)Kuantitas pekerjaan jumlah pekerjaan yang dilakukalam suatu
periode.

(b)Kualitas pekerjaan : mutu kerja yang dicapai bexdas syarat —
syarat yang ditetapkan.

(c) Pengetahuan mengenai pekerjaan

(d)Kreatifitas

(e)Kesediaan untuk bekerjasama

() Keandalan : kesadaran dan dapat dipercaya dalarkehaldiran
dan penyelesaian kerja.

(g)Inisiatif : semangat untuk melaksanakan tugas astogru.

(h)Kualitas personal : kepribadian, kepemimpinan, ketta tamahan,
dan integritas pribadf.

Prawirosentono berpendapat bahwa manfaat penildrarja
karyawan yang dilakukan secara objektif, tepat delokumentasikan
secara baik cenderung menurun potensi penyimpaygan dilakukan
karyawan, sehingga kinerjanya diharapkan harusiddh baik sesuai
dengan kinerja yang dibutuhkan perusahaan. Disampin penilaian
kinerja karyawan merupakan sarana untuk memperkaiiawan yang
tidak melakukan tugasnya dengan baik dan membuayakan

mengetahui posisi dan perannya dalam menciptakaap@nya tujuan

* Achmad S. RukySumber Daya., h. 209
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perusahaaft Terdapat beberapa alasan untuk menilai kinerja

karyawan®*

1. Penilaian harus memainkan peran yang terintegraknd proses
manajemen kinerja perusahaan.

2. Penilaian memungkinkan atasan dan bawahan menyrencana
untuk mengoreksi semua kekurangan yang ditemuklamdaenilaian
dan untuk menegaskan hal-hal yang telah dilakukamgah benar
oleh karyawan.

3. Penilaian harus melayani tujuan perencanaan kamngah
memberikan kesempatan meninjau rencana karir kanyaglengan
memperhatikan kekuatan dan kelemahannya secaiéilspes

2. Kepemimpinan
Kepemimpinan diperlukan oleh lembaga atau instdalsim upaya
pencapaian tujuan suatu organisasi. pegawai dituntuk dapat mengikuti
arahan dari pimpinannya karena merekalah yang demgiampu menjadi
influence bagi pegawai untuk dapat memiliki tujugang sama dengan
perusahaan. Jika tujuan yang dituju tidaklah sanma&amakan sulit bag
suatu organisasi menjalankan proses pencapaiannya.
a. Definisi Kepemimpinan
Kepemimpinan diartikan sebagai kemampuan atau #asan
mendorong sejumlah orang (dua orang atau lebihj bgkerjasama

dalam

“Dwi Wahyu Wijayanti,"Pengaruh Kepemimpinan h. 20
*Irham FahmiManajemen Teori., h. 237
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melaksanakan kegiatan-kegiatan yang terarah paj@ntubersama.
Pengertian yang disebutkan menekankan bahwa peminpgiriu

memiliki kemampuan dan kecerdasan yang relatihlébiik dari anggota
organisasinya untuk memungkinkannya mengkreasikagrbalgai

pendorong yang dapat menggerakkan anggota orgeryisavelakukan
kegiatan atau pekerjaan yang harus diwujudkan tisekedar yang
bersifat individual, tetapi dalam bentuk kerjasayaag efektif, efisien
dan berkelanjutaft.

Anoraga, mengemukakan bahwa kepemimpinan adalah
kemampuan untuk memengaruhi pihak lain, melalui Wakasi baik
langsung maupun tidak langsung dengan maksud untrggerakkan
orang-orang agar dengan penuh pengertian, kesadiansenang hati
bersedia mengikuti kehendak pimpinan®ftdenurut Nixon dalam buku
Edy Sutrisno Kepemimpinan merupakan suatu bentok y&ng unik,
yang membutuhkan kekuatan dan visi pada tingkag ylaar biasa.
Kepemimpinan merupakan aktivitas perilaku seseoradglam
memengaruhi orang lain. kepemimpinan merupakan s&mengaruhi
dan mengarahkan kemampuan dan usaha orang laik oméucapai
tujuan pemimpirt! Kepemimpinan léadership yang ditetapkan oleh
seorang manajer dalam organisasi dapat menciptakagrasi yang

serasi dan mendorong gairah kerja karyawan untukcapai sasaran

*Hadari NawawiKepemimpinan Mengefektifkanh.,26
**pandji AnoragaPsikologi Kepemimpinar{Jakarta: PT Asdi Mahasatya, 2003), h. 5
*” Edy SutrisnoManajemen Sumber, h. 217
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yang maksimal. Kepemimpinan adalah cara seorang ingam
mempengaruhi prilaku bawahan, agar mau bekerja $skerja secara
produktif untuk mencapai tujuan organis&si.

Stoner, Freeman dan Gilbert Jr merumuskan definisi
kepemimpinan sebagai proses mengarahkan dan mearpbngktivitas
yang berkaitan dengan pekerjaan dari anggota kelknya. Rumusan
ini mengandung berbagai hal atau komponen yangt dipaikan lebih
luas dan panjang lebar. Suatu proses akan berlaggsabila ada faktor
penggerak. Dengan penggerak ini akan tercipta taglkegiatan di
mana kegiatan ini menggiatkan lagi unsur lainnyatéena orang-orang
yang memiliki tugas yang telah dideskripsikan. Kapepinan
berlangsung di dalam setiap organisasi (formalrdariormal)®’

Sehingga jika disimpulkan dari beberapa pendapaiatds,
bahwa kepemimpinan sebenarnya adalah bagaimanampéemibisa
mengajak bawahannya menuju tujuan perusahaan.

Kepemimpinan dalam islam bersifat pertengahan, lusela
menjaga hak dan kewajiban individu serta masyardkagan prinsip
keadilan, persamaan, tidak condong terhadap kekedan kelembutan,

tidak sewenang-wenang dan berbuat aniaya. Sebaggirparkataan

*Malayu S.P HasibuamManajemen Sumber Daya Manus{eev.ed; Jakarta:PT Bumi
Aksara, 2006), h. 169-170
*Irham FahmiManajemen, Teori., h. 58
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umar r.a., “Sesungguhnya persoalan ini tidak pdaurt layak, kecuali
orang yang lembut tapi tidak lemah, orang yang kagittidak korup™®
Kepemimpinan menurut islam merupakan seorang pemimp
yang memiliki tanggung jawab besar dalam suatu rosgai, dengan
tanggung jawab tersebut diharapkan dia bisa meitaksa tugasnya
dengan baik dan tidak mengabaikan amanah yangildibekepadanya,
untuk itu ia dituntut agar dapat mempengaruhi daenggerakkan
bawahannya untuk menjalankan perintahnya dan tgatyserintah
tersebut tidak menyalahi syari’at-syari’at islarardna itu kepemimpinan
kaum muslim hendaklah dipegang oleh orang islangyaeriman dan

bertaqwd". Disebutkan dalam QS: At-Taubah (9): 71 yang beybu

- [ 2

. A 37 25 > - "/':E_,}}.-:/ /-z;}”"//. }%}7"/
Sopell Tl Jan cUsl fipan cnaiells Oyl

Artinya: “Orang-orang yang beriman laki-laki dan orang-oraggng
beriman perempuan, setengahnya menjadi wali baggyain.
Merekamenyuruh dengan ma'’ruf, dan melarang darigogang
munkar, lagi merekamendirikan sembahyang dan meagein
zakat serta patuh mengikut Allahdan Rasul-Nya. keergu
akan diberi rahmat oleh Allah. Sesungguhnya AllahMa
Perkasa lagi Maha Bijaksana”. (At-Taubah: 7).

*Ahmad Ibrahim Abu Sinn,Manajemen Syariah Sebuah Kajain Historis dan
Kontemporey (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 2008), h. 155

31 ukman Hakim Prinsip-PrinsipEkonomi., h.207

*’Departemen Agama RAI-Qur'an dan Terjemahannya
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b. Indikator Kepemimpinan
Indikator kepemimpinan adalah sebagai berikut:
1. Bersifat Adil
Dalam kegiatan suatu organisasi, rasa kebersamizautar
para anggota adalah mutlak, sebab rasa kebersapaaanhakikatnya
merupakan pencerminan dari pada kesepakatan apsmsa bawahan
maupun antara pemimpin dengan bawahan dalam mentgpan
organisasi.
2. Mendukung Tercapainya Tujuan
Tercapainya tujuan organisasi tidak secara otonetizentuk,
melainkan harus didukung oleh adanya kepemimpi@éeh karena itu,
agar setiap organisasi dapat efektif dalam arti pmamencapai tujuan
yang telah ditetapkan, maka setiap tujuan yangnirdjcapai perlu
disesuaikan dengan keadaan organisasi serta memkagk para
bawahan untuk bekerja sama.
3. Menciptakan Rasa Aman
Setiap pemimpin berkewajiban menciptakan rasa abwgi
para bawahannya. Dan ini hanya dapat dilaksanakebila setiap
pemimpin mampu memelihara hal-hal yang positifagiloptimisme di
dalam menghadapi segala permasalahan, sehingga dadtaksanakan

tugas-tugasnya, bawahan merasa aman, bebas dala spegrasaan

*Dwi Wahyu Wijayanti,Pengaruh Kepemimpinanh. 30-32
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gelisah, kekhawatiran, merasa memperoleh jaminaam&ean dari
pimpinan.
4. Bersikap Menghargai
Setiap orang pada dasarnya menghendaki adanyakpemgdan

penghargaan diri pada orang lain. Demikian puleagdiawahan dalam
organisasi memerlukan adanya pengakuan dan pergimadari atasan.
Oleh karena itu, menjadi suatu kewajiban bagi pgumnmuntuk mau
memberikan penghargaan atau pengakuan dalam bapagun kepada
bawahannya.

Berdasarkan uraian-uraian tersebut, maka dapamnmligkan
bahwa kepemimpinan adalah proses mempengaruhi, geeidan,
mengarahkan, mendorong, dan mengajak orang lairk ln@kerja sama dan
mau bekerja secara produktif guna pencapaian tujegantu, sehingga
indikator yang digunakan dalam variabel kepemimmpiyaitu: bersifat adil,
memberi sugesti, mendukung tercapainya tujuan, olemdy tercapainya
tujuan, menciptakan rasa aman, dan bersikap megajhar
. Jenis-Jenis Kepemimpinan
1. Kepemimpinan Menurut Situasinya

Di sini faktor yang terpenting untuk menentukan igen

kepemimpinan ialah situasinya. Manajer dan bawayeanmenyesuaikan
diri dengan situasi tersebut diikuti pula denganyesuaian sikap antara
manajer dan bawahannya secara timbal-balik.

2. Kepemimpinan Menurut Perilaku Pribadi
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Sesuai dengan namanya, perilaku dari pemimpin qeprsiekali
di dalam bentuk kepemimpinan ini. la akan cukugkdileel untuk
menggunakan tindakan-tindakan yang sesuai untugkpsgituasi, sambil
memperhatikan kemampuan, tingkat pengawasan yangirdian dan
apakah pemimpin tersebut ingin memutuskan perntzealayang
bersangkutan.
. Kepemimpinan Yang Tugas Sentris Atau Pekerja Sentri

Berbagai orang dalam situasi-situasi yang berlamamberikan
responsi yang berbeda terhadap kepemimpinan. Kegaman tumbuh
dari berbagai kekuatan yang beraksi dan mengadaitaraksi terus-
menerus dengan memberikan penekanan kepada: (¥rj&ek yang
sedang dilaksanakan, atau (2) Orang-orang yangkealakan pekerjaan
tersebut. Kondisi tersebut melahirkan kepemimpipang tugas sentris
atau pekerja sentris. Yang tugas sentris menekapda pelaksanaan
tugas pekerjaan dan penyelesaiannya. Sebaliknygnkmpinan yang
pekerja sentris bersifat pada terhadap orang danrfgan antar manusia.
. Kepemimpinan Pribadi

Motivasi dan pengarahan menimbulkan kontak ant#ivagr
pegawai. Lahirlah suatu hubungan yang dekat ameraimpin dan
bawahannya. Apabila mengikuti kepemimpinan pribagika situasinya

diliputi oleh karakteristik pribadi dan suasanagarformal.
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5. Kepemimpinan Demokratis
Menekankan pada partisipasi dan pemanfaatan gagagasan
anggota kelompok yang selanjutnya harus mengetsioyek-subyek
yang dibicarakan. Sebelum suatu tindakan dilaksemakakan
disampaikan dahulu kepada anggota-anggotanya. dbikelkd pada
kepentingan dan inisiatif kelompok .
6. Kepemimpinan Otoriter
Dasar keyakinannya di sini ialah bahwa kepemimputiamiliki
oleh pemimpin karena ia memiliki wewenang tersebat.memiliki
wewenang karena menjadi pemimpin, ia mengetahui d#an
memutuskan hal-hal yang perlu dilaksanakan.
7. Kepemimpinan Paternalistis
Pada sistem kepemimpinan ini terdapat suatu pehgar
kebapakan antara pemimpin dan kelompoknya. Tujummnalah untuk
melindungi dan memperhatikan kesejahteraan pengiugikutnya.
Paternalisme cocok untuk situasi-situasi tertenamun dapat
menghambat pengembangan rasa percaya pada dini slmdanggota-
anggota kelompoknya.
8. Kepemimpinan Alami
Jenis kepemimpinan ini berasal dari kelompok-keloknprang
secara informal. Berbagai pemimpin alami lahir Urtterbagai tujuan di

dalam kelompok yang sama. Sukses dari macam-mcagmat&e
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ditentukan oleh pemimpin tersebut, walaupun keldinga secara resmi
dipimpin oleh pemimpin formaf:
d. Teori-Teori Kepemimpinan
Teori kepemimpinan membicarakan bagaimana seseorang
menjadi pemimpin, atau bagaimana timbulnya seof@emgimpin. Teori-
teori kepemimpinan menurut Stephen P. Robbins dary Moulter dalam
buku nya yaitu”
1. Teori Sifat {Trait Theorie$
Fokus riset kepemimpinan pada tahun 1920-an dar®-4083
terletak pada memahami sifat pemimpin yaitu, kanastik yang dapat
membedakan antara pemimpin dan non pemimpin. sitt-yang
dipelajari adalah fisik, penampilan, golongan dpsstabilitas emosi,
kelancaran berbicara, dan kemampuan bersosial. aUsahtuk
mengidentifikasi secara konsisten sifat yang bé&akai dengan
kepemimpinan (prosesnya, bukan pada orangnya) rgkhiberhasil.
Berikut sifat yang berkaitan dengan kepemimpinamgyaefektif
dijelaskan dengan singkat.
a) Penggerakdrive). pemimpin menunjukkan tingkat usaha yang tinggi.
mereka memiliki keinginan yang relatif tinggi tedag@ keberhasilan,
ambisius, memiliki banyak energi, tidak kenal leladalam

aktivitasnya, dan menunjukkan inisiatif.

*George R. TerryPrinsip-Prinsip Manajemen(Jakarta: PT Bumi Aksara, 2009), h.
155-157

* Stephen P. Robbins, Mary Coultdtanajemen (Jilid 2; Jakarta: Erlangga, 2010), h.
147
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b) Hasrat untuk memimpirjdesire to lead) pemimpin memiliki hasrat
yang kuat untuk mempengaruhi dan memimpin orang laiereka
menunjukkan kemauan untuk menerima tanggung jawab.

c) Kejujuran dan integritas (honesty and integrity). pemimpin
membangun hubungan terpercayadengan pengikutnyganlecara
jujur dan tidak berkhianat, dan dengan menjaga ikterssi antara
kata-kata dan perbuatannya.

d) Kepercayaan diri (self confidence) pengikut mencari
pemimpin yang tidak ragu-ragu. Dengan demikianapaemimpin
harus dapat menunjukkan kepercayaan diri agar daegbkinkan
pengikutnya terhadap keputusan dan tujuan yang lihcapai.

e) Kecerdasar(intelligence) pemimpin harus cukup cerdas agar dapat
mengumpulkan, menyatukan, dan menafsirkan banyakmasi, dan
mereka harus dapat menciptakan visi, memecahkasoglan, dan
mengambil keputusan yang tepat.

f) Pengetahuan yang relevan mengenai pekerjagab relevant
knowledge) pemimpin yang efektif memiliki pengetahuan tingka
tinggi mengenai perusahaan, industri, dan permaaalateknis.
Dengan pengetahuan yang mendalam, pemimpin dapaibuae
keputusan terbaik dan memahami implikasi keputtesaebut.

g) Extraversion. pemimpin adalah orang yang enerjik dan penuh
semangat. Suka bergaul, tegas, dan jarang sekdiabeatau menarik

diri.
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2. Teori PerilakuBehavioral Theories)

Teori prilaku ini dilandasi pemikiran, bahwa kepeminan
merupakan interaksi antara pemimpin dengan pengi#ah dalam
interaksi tersebut pengikutlah yang menganalisis demersepsikan
apakah menerima atau menolak kepemimpinannya.akeriphemimpin
yang berorientasi pada tugas menampilkan gaya kegaman
autokratik, sedangkan perilaku kepemimpinan yangrientasi pada
hubungan manusia menampilkan gaya demokratis atéisipatif.

3. Teori Kontingensi Kepemimpinan

Dunia korporasi dipenuhi dengan cerita gagalnya pamimpin
mencapai kesuksesan akibat kegagalan mereka dadamatmami konteks
hal yang mereka lakukan. Dalam bagian ini, kitanakeempelajari tiga
teori kontingensi: model fiedler, teori kepemimpinsituasi Hersey dan
blancard dan teori jalur tujuan.

4. Teori Situasi

Teori situasi mencoba mengembangkan kepemimpinanase
dengan situasi dan kebutuhan. Dalam pandangarhaniya pemimpin
yang mengetahui situasi dan kebutuhan organisasj gapat menjadi
pimpinan yang efektif.

Teori situasi kontingensi berusaha mengamalkan ivetd
kepemimpinan dalam segala situasi. Menurut modgpemimpin yang
efektif karena pengaruh motivasi mereka yang gokgmampuan untuk

melaksanakan, dan kepuasan pengikutnya.
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e. Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja

Menurut Teori Michigen, Robin “ Bahwa pemimpin yang
berorientasi karyawan memiliki pengaruh terhadapeta kelompok
kerja”. Teori Jalur Tujuan, Menggambark&n.

1) Kepemimpinan yang suportif menghasilkan kinerja dapuasan
pegawai yang tinggi bila bawahan mengerjakan tteyasruktur.

2) Kepemimpinan yang berorientasi prestasi akan mé&atkgn
pengharapan bawahan bahwa upaya akan mendorongakyzag
tinggi bila tugas-tugas terstruktur.

Menrut Siagian dalam buku Fahmi keberhasilan soggjanisasi
baik sebagai keseluruhan maupun berbagai kelompamd suatu
organisasi tertentu, sangat tergantung pada eitglgti\kepemimpinan
yang terdapat dalam organisasi yang bersangkutapatDdikatakan
bahwa mutu kepemimpinan yang terdapat dalam suagianisasi
memainkan peranan yang sangat dominan dalam keldarharganisasi
tersebut dalam menyelenggarakan berbagai kegiaaenytama terlihat
dalam kinerja para pegawainya.

Pemimpin yang terdapat pada organisasi harus nkemili
kelebihan- kelebihan dibandingkan dengan bawaharnysitu pegawai
yang terdapat di organisasi yang bersangkutan, ngghi dapat
menunjukkan kepada bawahannya untuk bergerak, dbergerdaya

upaya yang tinggi untuk mencapai tujuan-tujuan yeetgh ditetapkan.

% Fenny Dwi OktaviaPengaruh Kepemimpinan h. 25
*” Irham FahmiManajemen Teori., h. 30
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Akan tetapi hanya mengerahkan seluruh pegawai tagk cukup,
sehingga perlu adanya suatu dorongan agar paravaeya mempunyai
minat yang besar terhadap pekerjaanya. Atas daskah i selama
perhatian pemimpin diarahkan kepada bawahannya,a mkkerja

pegawainya akan tinggi.

B. Kerangka Berfikir

Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pegawai immusli
kantor Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bengkulu &el&erkaitan dengan
judul tersebut, perlu diketahui skema penelitiangyaenggambarkan faktor-
faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan. Di dalanatu perusahaan,
kinerja merupakan hal yang terpenting. Setiap peagaltuntut untuk dapat
menampilkan kinerja yang baik dan memberikan kbosii yang maksimal.
Kinerja dipengaruhi oleh kondisi input dan prosesnker daya manusia
sebagai faktor pendukung dalam menjalankan tugerjd merupakan hasil
dari suatu proses bekerja. Dalam penelitian ingyaaenjadi indikator kinerja
adalah kualitas,ketepatan waktu, dan kehadiran.

Namun hal tersebut perlu didukung dengan adanyapsik
kepemimpinan yang dapat mempengaruhi orang laimkuivekerja sama
dengan baik guna mencapai tujuan tertentu yangjidkan. Kepemimpinan
dan motivasi saling terkait dalam mempengaruhi fi@gn&aryawan di dalam
suatu perusahaan.

Kepemimpinan adalah proses mempengaruhi, menggarakk

mengarahkan, mendorong, dan mengajak orang lauk urgkerja sama dan
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mau bekerja secara produktif guna pencapaian tugrdéentu. Indikator yang
digunakan dalam variabel kepemimpinan yaitu: barséddil, mendukung
tercapainya tujuan, menciptakan rasa aman, dark@pmmenghargai.
Dari penjelasan di atas dapat digambarkan sebualelrkerangka
berfikir sebagai berikut:
Gambar 2.1

Kerangka Pemikiran
Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja

Kepemimpinan (X) Kinerja (Y)
Indikatornya: Indikatornya:
a. Bersifat adil a. Kuantitas
b. Mendukung > b. Kualitas
tercapainya tujuan c. Ketepatan Waktu
c. Menciptakan rag d. Kehadiran
aman

d. Bersikap menghargai

Sumber: Wijayanft®
Gambar diatas menunjukan bahwa kepemimpinan beapgmg
terhadap kinerja pegawai muslim. Adapun Keterangemikir pada gambar

2.3 adalah sebagai berikut :

3 Dwi Wahyu WijayantiPengaruh Kepemimpinan h. 21
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:MenunjukkkanVariabel X dan Y dimana vaiabel X

kepemimpinandan Variabel Y kinerja.

— ‘Menunjukan  adanya pengaruh variabel X
(kepemimpinan) berpengaruh signifikan terhadap
variabel Y yaitu kinerja.

C. Hipotesis
Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka hipot@scg akan
dibuktikan kebenarannya secara empiris adalah :
HO : Kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan &eldp kinerja pegawai
muslim Kantor Kecamatan Pino Raya Kabupaten Benggelatan
Ha : Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadapria pegawai muslim

Kantor Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bengkulu &elat
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BAB Il

METODE PENELITIAN

A. Jenis dan Pendekatan Penelitian
Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangamgda pendekatan
kuantitatif asosiatif, yang bertujuan untuk mengatgengaruh kepemimpinan
terhadap kinerja pegawai muslim di kantor Kecam#&aro Raya Kabupaten

Bengkulu Selatar?’

B. Waktu dan Lokasi Penelitian
1. Waktu Penelitian
Penelitian ini dilakukan kurang lebih selama 4 huimulai pada
bulan April sampai dengan Juli 2016 (Jadwal terli@mp
2. Lokasi Penelitian
Penelitian ini dilakukan di kantor Kecamatan Pirey®& Kabupaten
Bengkulu Selatan. Peneliti mengambil lokasi peraliini dengan alasan
karena secara kualitatif terlihat sikap kepemimpi@amat yang ada pada
kantor Kecamatan Pino Raya baik tetapi kinerja paganuslimnya masih
tidak sesuai dengan harapan pemimpin itu. Makadsarétan kesenjangan
tersebut penulis tertarik untuk melakukan penglitdan membuktikan

secara statistik kuantitatif, apakah kepemimpinampéngaruh terhadap

**Suharsimi Arikunto Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktllakarta: Rineka
Cipta, 2010), h. 270
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kinerja pegawai muslim di Kantor Kecamatan Pino &kaabupaten

Bengkulu Selatan?

C. Populasi dan Sampel

1. Populasi

Populasi pada penelitian ini adalah seluruh pegawsslim di
kantor Kecamatan Pino Raya yang berjumlah 30 (pg&uh) orang
pegawai'

Sampel

Sampel dalam penelitian ini 30 orang, jika pegwaikg dari 100
orang maka sampel akan diambil semua, sehinggditmemeya adalah
penelitian populasi. Berdasarkan jumlah populasigyaerdapat pada
kantor Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bengkulu &elahnaka sampel
yang digunakan adalah sampel populasi. Tekhnik ggabgdan sampel
dalam penelitian ini adalah dengan menggunakanntiekbensusatau
sampling jenul'Digunakan tekhnik ini karena populasi yang akaeliiit
kurang dari 100 (seratus) orang sehingga sampel g@mbil berasal dari
keseluruhan populasi yang ada dalam perusahaanbgajgnlah 30 (tiga

puluh) orang.

D. Sumber Data dan Teknik Pengumpulan Data

1. Sumber Data

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalalagaiberikut:

“°Sahidi, Wawancara, 05 April 2016.
1 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantijtdfifialitatif, dan

R&D, Bandung: Alfabeta, 2011), h. 125
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a. Data primer, diperoleh langsung dari responden \wagakantor
Kecamatan Pino Raya. Dengan bentuk data primer gangpa angket
(kuesioner) yang berkaitan dengan kepemimpinarkohemja pegawai.

b. Data Sekunder, diperoleh secara tidak langsungliteratur dokumen,
data-data yang berkaitan dengan penelitian yangadat dari kantor
Kecamatan Pino Raya Kabupaten Selatan. Serta hukw-bmedia
cetak atau media elektronik, jurnal-jurnal dan yaagnya yang
berhubungan dengan masalah yang akan diteliti.

2. Teknik Pengumpulan Data
Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam pemelini adalah
sebagai berikut:
a. Observasi

Observasi yang dilakukan dengan cara memperhatithkangamati, sikap

dan cara bekerja pegawai dan bertanya langsungd&epagawai yang

bersangkutan mengenai kepemimpinan dan kinerja weegaleknik
observasi digunakan untuk mengidentifikasi masgtala data awal
penelitian®?

b. Survei

Survei merupakan suatu teknik pengumpulan inforngasg di lakukan

dengan cara menyusun daftar pertanyaan atau paamygtng diajukan

pada respondefi.

33

“Munawaroh,Panduan Memahami Metodologi Penelitigdatim: Intimedia, 2012), h.

“*Munawaroh Panduan Memahami, h. 34
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Kepustakaan
Teknik pengumpulan teori yang berhubungan dengambphasan
penulisan ini dengan mempelajari dan mengutip téari berbagai buku
dan literatur yang terdapat di perpustakaan maubpasil penelitian
terdahulu yang berkaitan dengan penulisan ini. ikekdigunakan

sepanjang penulisan penelitian ini.

E. Instrumen Penelitian

Checklist digunakan pada teknik observasi pada aatl, dimana
peneliti membuat daftar pengamatan kemudian pendiiggal

membubuhkan tanda checklis) pada kolom yang sesu4i.

Kuisioner tertutup yang digunakan dalam penelitian dimana
responden tidak diberi kesempatan menjawab dengi@akiatanya sendiri
melainkan telah disediakan alternatif jawaban.

Berikut ini adalah skala likert pengukuran indikattari variabel

kepemimpinan (X) dan Kinerja (Y) tersebut di atas:

“4 Burhan BunginAnalisis Data Penelitian Kualitatif(Jakarta: Rajawali Pers, 2012),

1. Checklist
2. Kuesioner Tertutup
h.151

*>Sugiyono Metode Penelitian., h. 134
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Tabel 3.1
Skala Likert dan Bobot Nilai Jawaban Responden

No Variabel Pernyataan Nilai
1 Kepemimpinan Sangat Setuju 5
Setuju

Netral

Tidak Setuju
Sangat Tidak Setuju

2 Kinerja Sangat Baik

Baik

Biasa Saja

Tidak Baik

Sangat Tidak Baik

RPNWKAOOEFRLDNWN

Sumber: Sugiyori§
3. Dokumentasi
Yaitu metode pengumpulan data yang dilakukan demgembuat
salinan dengan cara menggandakan arsip dan catatenakan diteliti
yaitu berupa data pegawai muslim yang ada di Kakewamatan Pino

Raya.

F. Variabel dan Definisi Operasional
Terdapat dua jenis variabel dalam penelitian iaituyvariabel variabel
bebas dan variabel terikat. Variabel bebas adalahg ymenjadi sebab
timbulnya atau berubahnya variabel dependen (wvaritdrikat). Sedangkan
variabel terikat atau variabel dependen merupalkaialel yang dipengaruhi
atau yang menjadi akibat karena adanya varialield3& Dalam penelitian ini

terdapat dua variabel yaitu pengaruh kepemimpiedratap kinerja.

¢ Sugiyong Metode Penelitian, h. 135
*” Sugiyono Statistika Untuk Penelitigr{Bandung : CV.Alpabeta,2007), h. 4
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1. Variabel X (Kepemimpinan) yaitu Dalam penelitiam yang dimaksud
kepemimpinan adalahkemampuan atau kecerdasan moagdor
sejumlah orang (dua orang atau lebih) agar belkarnas dalam
melaksanakan kegiatan-kegiatan yang terarah pgdantbersam&
Dengan indikator yaitu: bersifat adil, mendukungcépainya tujuan,
menciptakan rasa aman, dan bersikap menghargai.

2. Variabel Y (Kinerja) Dalam penelitian ini yangdinsakd kinerja adalah
hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yangpdicaleh seorang
karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai déamggung jawab
yang diberikanny4’ Dengan indikator yaitu: kuantitas, kualitas,

ketepatan waktu dan kehadiran.

G. Teknik Analisis Data
1. Pengujian Kualitas Data
9. Uji Validitas
Uji validitas dilakukan untuk menguji kevalidan lsiEner.
Teknik statistic yang digunakan untuk menguji kelexh data pada
penelitian ini menggunakdpPearson Correlationdata dikatakan valid jika
nilai signifikan < 0,052
10. Uji Reliabilitas
Suatu instrumen dikatakan Reliabel apabila jawadeseorang

(responden) terhadap pertanyaan-pernyataan yajukaiakonsisten atau

8 Hadari NawawiKepemimpinan Mengefektifkan h. 26

49 Achmad S RukySumber Daya., h. 216

*Imam GhozaliAplikasi Analisis Multivariat dengan Program SR$Semarang: Badan
Penerbit Universitas Diponegoro, 2005), h. 53
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stabil dari waktu ke waktu. Dalam penelitian initode yang digunakan
untuk menguji reliabilitas kuesioner dalam penaititi ini adalah

menggunakan rumuglpha Cronbach dimana dikatakan reliabel jika

Alpha Cronbach & 0,50
11. Uji Normalitas Data
Metode yang digunakan adalah dengan Slewnes dengan
kriteria kenormalan jika hasil tidak melebihi -2ngzai +2, maka bisa
dikatakan distribusi data adalah norrfal.
12. Uji Homogenitas Data
Uji homogenitas digunakan untuk mengetahui apalabetapa
varian populasi adalah sama atau tidak. Untuk mesgmpel sama atau
tidak menggunakamomogenity of Variancelengan pedoman sebagai
berikuf?:
1) Signifikansi uji @) = 0,05
2) Jika Sig >0, maka variansi setiap sampel sama (homogen)
3) Jika Sig <a, maka variansi setiap sampel tidak sama (tidakdgem)
2. Pengujian Hipotesis
a. Model Regresi Linear Sederhana
Pada penelitian ini peneliti menggunakan modetesdinear
sederhana karena penelitian ini dilakukan untukgathui pengaruh

satu variabel independen dengan satu variabel deper\nalisis ini

*limam GhozaliAplikasi Analisis Multivariat.. h. 54

>’Singgih SantosoPanduan Lengkap Menguasai SPSS (Jakarta: PT. Elex Media
Komputindo, 2008), h.168

>Mika Agus Widianto Statistika Terapan dan Aplikasi SPSS. 178
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juga untuk mempredeksikan nilai dari variabel deleenapabila nilai
variabel independen mengalami kenaikan atau peaorutan juga
untuk mengetahui arah hubungan variabel indepeddegan variabel
dependen apakah masing-masing variabel independdrubungan
positif atau negatif>* Adapun model regresi linier sederhana adalah
sebagai berikut.

Y =Bo + Bx + i

Keterangan :
Y= Kinerja (dependen)
X= Kepemimpinan
Bo= nilai konstanta (independen)
B= koefisien regresi variable kepemimpinan

Wi = variabel penganggu

b. Uji -t
Berarti melakukan pengujian terhadap koefisien eggrsecara
parsial. Pengujian ini dilakukan untuk mengetahignifkansi peran
secara parsial antara variabel independen terhadapbel dependen
dengan mengasumsikan bahwa variabel independedifiggap konstan

kriteria>®

>* Riduwan,Dasar-Dasar Statistika(Bandung: ALFABETA, 2003), h. 184

>Duwi Prayitno, Paham Analisa Statistik Data dengan SP$®ogyakarta: Media
Kom, 2010), h. 68
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1) Apabila tingkat signifikansi <o (0,05), maka variabel independen
secara individual berpengaruh terhadap variabed ratign.
2) Apabila tingkat signifikansi >a (0,05), maka variabel independen
secara individual tidak berpengaruh terhadap varidépenden.
c. KoefisienDeterminas?
Koefisien Determinasi dalam penelitian ini mengdwamaR
Square (R vyang digunakan untuk mengukur seberapa jauh

kemampuan variabel independen dalam mempengaruhabeh

dependen.
Tabel 3.2
Pedoman untuk Memberikan Interprestasi
Koefisien Determinasi
Proposi atau Internal Keterangan
Koefesien
0% - 19,99% Sangat Rendah
20% - 39,99% Rendah
40%- 59,99% Sedang
60% - 79,99% Kuat
80% -100% Sangat Kuat

Sumber: Setiawah

%% Setiawan dan Dwi Endah KusrifikonometrikgYogyakarta: Andi, 2009), h. 64
*" Setiawan dan Dwi Endah Kusrifikonometrikah.64



BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Objek Penelitian.

1. Deskripsi Responden.

Penyajian data deskriptif penelitian bertujuan krmelihat profil
dari data penelitian dan hubungan antar variabeg ydigunakan dalam
penelitian. Data deskriptif yang menggambarkan &aadatau kondisi
responden merupakan informasi tambahan untuk memahasil-hasil
penelitian. Responden dalam penelitian ini memiidaakteristik sebagai
berikut:

a. Berdasarkan Jenis kelamin.

Adapun data mengenai jenis kelamin responden pegawa
muslim kantor Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bengl&élatan

adalah sebagai berikut:

Tabel 4.1

Jenis kelamin Responden

Jenis Kelamin Frekuensi Persentase (%)
Pria 24 80 %
Perempuan 6 20 %
Total 30 100 %

SumbelLampiran 3
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Berdasarkan keterangan pada tabel 4.1 di atast diggdahui
tentang jenis kelamin pegawai muslim kantor Kecama&Rino Raya
Kabupaten Bengkulu Selatan yang diambil sebaggioreten. Jenis
kelamin yang paling banyak adalah jenis pria seblard4 orang atau
80 % dan kelamin perempuan sebanyak 6 orang at&b. ZXari
keterangan di atas menunjukkan bahwa sebagian pegawai muslim
kantor Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bengkulu &elatang
diambil sebagai responden dalam penelitian iniadptia.

. Berdasarkan Umur Responden

Adapun data umur pegawai muslim kantor Kecamataro Pi
Raya Kabupaten Bengkulu Selatan yang menjadi regporadalah

sebagai berikut:

Tabel 4.2
Umur Responden
Umur Frekuensi Persentase (%)
21-40 Tahun 7 23,3 %
41-60 Tahun 21 70 %
>60 Tahun 2 6,7 %
Total 30 100 %

Sumber: Lampiran 3

Berdasarkan tabel 4.2 di atas, dapat diketahui bgbegawai
muslim kantor Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bengl&dlatan
yang berumur 21-40 tahun sebanyak 7 orang dengaemase 23,3%,

umur 41-60 tahun sebanyak 21 orang dengan perseir@®, , dan
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umur >60 tahun sebanyak 2 orang dengan perseni@%e ®engan
demikian dapat disimpulkan bahwa pegawai muslintdtakecamatan
Pino Raya Kabupaten Bengkulu Selatan yang menjagponden
terbanyak adalah yang berusia 41-60 tahun.

. Berdasarkan Pendidikan Terakhir

Adapun data pendidikan terakhir pegawai muslim dant
Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bengkulu Selatan yaegjadi

responden adalah sebagai berikut:

Tabel 4.3
Pendidikan Responden
Pendidikan Frekuensi Persentase
SMA 20 66,7 %
Diploma 1 3,3 %
S1 9 30 %
Total 30 100 %

Sumber: Lampiran 3

Berdasarkan tabel 4.3 di atas, dapat diketahui hghegawai
muslim kantor Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bengl&élatan
yang berpendidikan SMA sebanyak 20 orang dengaseptse 66,7%,
pendidikan Diploma sebanyak 1 orang dengan perseri3s8% dan
pendidikan S1 sebanyak 9 orang dengan persentefe B@ngan
demikian dapat disimpulkan bahwa pegawai muslintdtakecamatan
Pino Raya Kabupaten Bengkulu Selatan yang menjagponden

terbanyak adalah yang berpendidikan SMA.
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2. Deskripsi Lokasi Penelitian
a. Sejarah Singkat Berdirinya Kantor Kecamatan PingaRidabupaten
Bengkulu Selatan

Kantor Kecamatan Pino Raya berdiri pada tahun 1@838)
bertempat di JI.Raya Kelutum Pino Raya KabupatamgBelu Selatan
Lintas Sumatra. Sebelum menjadi Kecamatan Pino Rhajanya
kecamatan ini bernama kecamatan perwakilan Kelutyang
sebelumnya mengalami pemekaran dengan kecamatarvViagat saat
ini. Pada tanggal 17 April 2001 Kecamatan Pino Rayanjadi
kecamatan Definitif yang diresmikan oleh Bupati 8lenlu Selatan
Bapak Drs. Iskandar Dayok.

Sesuai dengan fungsinya Kecamatan Pino Raya mempuny
wewenang dalam melakukan tugas diwilayahnya yantjputie 26
Desa di Kecamatan Pino Raya.

b. Visi Dan Misi Kantor Kecamatan Pino Raya KabupaBengkulu
Selatan
1) Visi
Terciptanya kepuasan pelayanan bagi masyarakat Raya dan
menjadi panutan yang baik untuk semua desa di kateam
Pino Raya.
2) Misi
1. Meningkatkan pelayanan yang prima kepada masyarakat

2. Menyelenggarakan kebutuhan yang di butuhkan paa. de
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3. Meningkatkan kualitas kerukunan masyarakat seluruh
Kecamatan Pino Raya.
4. Mewujudkan tata kelola kepemerintahan yang bersih d
berwibawa.
c. Struktur Organisasi Kantor Kecamatan Pino Raya Katan

Bengkulu Selatan



Gambar 1: STRUKTUR ORGANISASI KANTOR CAMAT PINRAYA
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d. Deskripsi Pekerjaan

1) Camat

Camat bertugas yaitu memimpin dan melaksanakan asipeal
program kerja di Kecamatan Pino Raya Kabupaten Béng
Selatan berdasarkan fungsi dan tugas pokok agas tierlaksana
tepat waktu.

2) Sekretaris Camat

Sekretaris Camat mempunyai tanggung jawab yaitu impim dan
melaksanakan rencana operasional program Sektefatamatan
berdasarkan kebutuhan sesuai dengan peraturan lyargku
sebagai acuan untuk melaksanakan program agar teidalssana
tepat waktu.

3) Sub Bagian Perencanaan

Bertanggung jawab vyaitu dengan memimpin dan meteksm
kegiatan di Sub bagian perencanaan berdasarkasifdag tugas
pokok agar tugas terlaksana tepat waktu.

4) Pengadministrasi Perencanaan

Bertugas menerima, mencatat, menyimpan suratdgektanen lainnya
sesuai dengan prosedur dan ketentuan yang berlagar

pelaksanaan tugas berjalan lancar.
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5) Sub Bagian Umum
Bertanggung jawab atas memimpin dan melaksanakgiatka di
Sub Bagian Umum Kecamatan Pino Raya berdasarkaysifalan
tugas pokok agar tugas terlaksana tepat waktu.

6) Pengadministrasi Umum

Bertugas menerima, mencatat, menyimpan suratgektanen lainnya
sesuai dengan prosedur dan ketentuan yang berlagar
pelaksanaan tugas berjalan lancar.

7) Sub Bagian Keuangan

Bertanggung jawab atas memimpin dan melaksanakgiatke di sub
bagian keuangan berdasarkan fungsi dan tugas pagak tugas
terlaksana tepat waktu.

8) Pengadministrasi Keuangan (Bendahara)

Bertugas menerima, menyimpan, membayarkan, mesatekan dan
mempertanggung jawabkan uang untuk keperluan lzel8KPD
sesuai dengan peraturan perundang-undangan yalakbexgar
berjalannya program rutin dan kegiatan SKPD.

9) Seksi Pemerintahan

Bertanggung jawab atas memimpin dan melaksanakgmatka di
Seksi Pemerintahan berdasarkan fungsi dan tugask p@iag telah

ditetapkan agar tugas terlaksana dengan baik.
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10) Pengadministrasi Pemerintahan

Bertugas menerima, mencatat, menyimpan suratdgektanen lainnya
sesuai dengan prosedur dan ketentuan yang berlagar
pelaksanaan tugas berjalan lancar.

11) Pengadministrasi Sekretaris Desa Selali

Bertugas menerima, mencatat, menyimpan suratdgektanen lainnya
sesuai dengan prosedur dan ketentuan yang berlagar
pelaksanaan tugas berlancar.

12) Seksi Ketentraman Dan Ketertiban

Bertanggung jawab atas memimpin dan melaksanakgmatka di
seksi ketentraman dan ketertiban berdasarkan fudgsi tugas
pokok agar tugas terlaksana tepat waktu.

13) Pengadministrasi Ketentraman dan Ketertiban

Bertugas menerima, mencatat, menyimpan surat dakul@ienya
sesuai dengan prosedur dan ketentuan yang bedg&upelaksaan
tugas berjalan lancar.

14) Seksi Pembangunan Masyarakat Desa

Bertanggung jawab atas memimpin dan melaksanakgmatka di
seksi pembangunan masyarakat desa berdasarkan diamggigas

pokok agar tugas terlaksana tepat waktu.
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15) Pengadministrasi Pembangunan Masyarakat Desa

bertugas menerima, mencatat, menyimpan surat dokulmenya
sesuai dengan prosedur dan ketentuan yang berlagar
pelaksanaan tugas berjalan lancar.

16) Seksi Kesejahteraan Rakyat

Bertanggung jawab atas memimpin dan melaksanakgmatka di
seksi kesejahteraan rakyat berdasarkan fungsitugas pokok
yang telah ditetapkan agar tugas terlaksana ddvajkn

17) Pengadministrasi Kesejahteraan Rakyat

Bertugas menerima, mencatat, menyimpan suratgektanen lainnya
sesuai dengan prosedur dan ketentuan yang berlagar
pelaksanaan tugas berjalan lancar.

18) Seksi Pelayanan Umum

Bertanggung jawab atas memimpin kegiatan di sedsiyanan umum
berdasarkan fungsi dan tugas pokok agar tugasksera tepat
waktu.

19) Pengadministrasi Pelayanan Umum

Bertugas menerima, mencatat, menyimpan suratgektanen lainnya
di bidang seksi pelayanan umum sesuai dengan pnoswah

ketentuan yang berlaku, agar pelaksanaan tugasdelancar.
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Hasil Penelitian
Pengujian Kualitas Data
a. Uji Validitas
Uji validitas dilakukan untuk menguji kevalidan Isi@ner.
Teknik statistic yang digunakan untuk menguji kelerh data pada
penelitian ini menggunakdPearson Correlationdata dikatakan valid jika

nilai signifikan < 0,052

Tabel 4.4
Hasil Uji Validitas
Item Sig o Keterangan
Kepemimpinanl (X-1) 0,000 0,05 Valid
Kepemimpinan?2 (X-2) 0,000 0,05 Valid
Kepemimpinan3 (X-3) 0,000 0,05 Valid
Kepemimpinan4 (X-4) 0,000 0,05 Valid
Kepemimpinan5 (X-5) 0,000 0,05 Valid
Kepemimpinan6 (X-6) 0,000 0,05 Valid
Kepemimpinan7 (X-7) 0,000 0,05 Valid
Kepemimpinan8 (X-8) 0,000 0,05 Valid
Kinerjal (Y-1) 0,000 0,05 Valid
Kinerja2 (Y-2) 0,000 0,05 Valid
Kinerja3 (Y-3) 0,000 0,05 Valid
Kinerja4 (Y-4) 0,000 0,05 Valid
Kinerja5 (Y-5) 0,000 0,05 Valid
Kinerja6 (Y-6) 0,000 0,05 Valid
Kinerja7 (Y-7) 0,000 0,05 Valid
Kinerja8 (Y-8) 0,000 0,05 Valid

Sumber: Lampiran 5
Berdasarkan tabel 4.4 di atas maka dapat disimmpubahwa

semua item pernyataan untuk mengukur variabel kgppman dan

*)Imam GhozaliAplikasi Analisis...h. 53
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kinerja menghasilkan nilai sig sebesar 0,000 yagrgquti lebih kecil dari
0,05 dan dinyatakan valid.

b. Uji Reliabilitas

Suatu instrumen dikatakan Reliabel apabila jawabaseorang
(responden) terhadap pertanyaan-pernyataan yajukalakonsisten atau
stabil dari waktu ke waktu. Dalam penelitian initode yang digunakan
untuk menguji reliabilitas kuesioner dalam penaititi ini adalah
menggunakan rumus Alpha Cronbach, dimana dikatak#iabel jika

Alpha Cronbach> 0,50. Hasil uji realibilitas dirgkpada tabel 4.6 berikut:

Tabel 4.5

Hasil Uji Reliabilitas

Cronbach _
S N of * = | Keterangan
Items 0,50 g
Alpha
Kepemimpinan(X) 0,893 8 0,50 | Reliabel
Kinerja(Y) 0,924 8 0,50 | Reliabel

Sumber: Lampiran 5
Berdasarkan hasil tabel 4.5 di atas, dapat diketaddowa seluruh
variabel memiliki nilai alpha cronbach yang lebiarid0,50 maka butir
pernyataan tersebut dinyatakan reliabel.
c. Uji Normalitas
Pengujian Normalitas yang digunakan adalah tekrikew®ess

dengan ketentuan dan kriteria kenormalan jika héddk melebihi -2



57

sampai +2 maka bisa dikatakan distribusi data adatamal. Data hasil

penguian normalitas data direkap pada tabel 4i8uier

Tabel 4.6
Hasil Uji Normalitas
Std. Deviation Skewness
Statistic Statistic | Std. Erron
Kepemimpinan (X) 712 -1.081 427
Klnc(e\r{j)a Pegawai Muslul583 .1.031 427
Valid N (listwise)

Sumber: Data Primer Diolah, 2016

Berdasarkan tabel diatas, diperoleh nilai skewse&guh variabel
diantara -2 sampai dengan +2 tidak melebihi angkdan angka +2. Hal
ini menunjukkan bahwa seluruh variabel peneliti@ndistribusi normal,
artinya sampel yang diambil berasal dari populasgysama.

d. Uji Homogenitas

Pengujian homogenitas menggunakdrevene test dengan
ketentuan Jika sig &, maka variansi setiap sampel sama (homogen). Hasil

Pengujian homogenitas data dapat dilihat pada taBdderikut:
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Tabel 4.7

Hasil Uji Homogenitas

Levene
Statistiq dfl df2 Sig.
Kepemimpi Based on Mean 1.213 1 28 .280
nan (X) Based on Median 1930 | 1 28 | .176

Based on Median a
with adjusted df

Based on trimmeg

1.930 1 26.426| .176

1.380 1 28 .250

mean
Kinerja (Y) Based on Mean 3.326 1 28 .079
Based on Median .690 1 28 413

Based on Median a
with adjusted df

Based on rimmed
mean

.690 1 26.828 | .414

2.619 1 28 17

Sumber: Data Primer Diolah, 2016

Berdasarkan tabel 4.7 di atas hasil uji homogendasgan
menggunakanlevene testdapat diketahui bahwa nilai probabilitas
signifikansi (sig) dari seluruh variabel dalam pédran ini lebih besar dari
0,05 hal ini berarti bahwa seluruh variabel betstiamogen artinya
sampel yang diambil dari populasi yang sama dajzatgdap mewakili
varians yang sama.

Pengujian Hipotesis

a. Model Regresi Linear Sederhana

Dari hasil pengolahan data model regresi linearesetha

menggunakan SPSS dapat dilihat sebagai berikut:
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Tabel 4.8

Hasil Uji t Test

Standardize
Unstandardized Coefficie
Coefficients nts
Model B | Std. Error Beta T Sig.
‘(Constant) 2.088| .526 3.971 |.000]
Kepemimpinan (X) | .422 133 515 3.178 |.004

a. Depedent Variable: Kinerja (Y)

Sumber: Data Primer Diolah, 2016

Berdasarkan tabel 4.8 diperoleh persamaan garisesiega

sebagai berikut:
Y = 2,088+0,422 X+pi

Hasil perhitungan yang telah dilakukan menghasillaratu
persamaan menunjukkan besarnya nilai X merupakgresie yang

diestimasikan sebagai berikut:

1. Nilai konstanta o) sebesar 2,088 artinya apabila variabel bebas

Kepemimpinan (X) dalam keadaan konstanta atau B@arkanerja
Pegawai Muslim (YY) nilainya sebesar 2,088 yanghgétitidak baik
dan hal ini berarti jika kepemimpinan di Kantor ldetatan Pino
Raya baik maka pegawai muslim di Kantor Kecamatao Raya
tidak baik kinerja di Kantor Kecamatan Pino Rayalada

melaksanakan pekerjaannya.
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2. Koefisien regresi i) sebesar 0,422 artinya setiap kenaikan satu

variabel Kepemimpinan (X) maka nilai variabel KimePegawai
Muslim (Y) akan naik sebesar 0,422 tindakan. Asingpabila
kepemimpinan baik, maka akan semakin baik pula rjgnga.
Sebaliknya apabila kepemimpinan buruk maka akarakenburuk
pula kinerja pegawai muslimnya.

b. Ujit

Uji t dilakukan untuk mengetahui pengaruh variaib€elependen
secaraparsial terhadap variabel dependen, dengan keterdpabila
tingkat signifikansi <a (0,05), maka variabel independen secara
individual berpengaruh terhadap variabel depenttasil uji t dapat

dilihat pada tabel 4.9 berikut:

Tabel 4.9

Hasil Uji t

Signifikansi a=0,05 Keterangan

(Sig)
Kepemimpinan (X) 0,004 0,05 Hipotesis
diterima

Sumber: Data Primer Diolah, 2016

Berdasarkan tabel 4.9 nilai signifikan pada 0.00# <0,05 dan
dapat disimpulkan Ha yang menyatakan bahwa kepemanp

berpengaruh signifikan terhadap kinerja diterimareka Hipotesis
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alternatif padax = 0,05 atau 5% dan Confidence Interval sebesar 95%
yang artinya taraf kepercayaan dari 30 respondemyatakan bahwa
kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kenadalah sebesar
95%.

3. Koefisien Determinasi

Tabel 4.10
Hasil Pengujian Koefisien Determinasi

Model Summary

Model | R R Square Adjusted RStd. Error of
Square the

Estimate
1 515 .265 239 .509

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan (X)

Sumber: data Primer Diolah, 2016

Berdasarkan tabel 4.10 di atas, dapat diketahuivlatilai koefisien
determinasi sebesar 0,265 sama dengan 26,5 %nHararti bahwa sebesar
26,5 % kinerja pegawai muslim di Kantor KecamatamHRaya dipengaruhi
variabel independen yang ada dalam penelitian a&ituykepemimpinan.
Sedangkan sisanya yaitu 73,5 % dipengaruhi oletorfdliktor lain. Faktor
yang tidak diteliti dalam penelitian ini sepertkfar personal atau individual,

faktor tim, faktor sistem, dan faktor kontekstel.

%9 Mahmudi,Manajemen Kinerja., h. 20
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C. PEMBAHASAN

Berdasarkan pengujian data menggunakan statistiklapatkan hasil
Sig sebesar 0,004 lebih kecil darsebesar 0,05. Sehingga dapat disimpulkan
bahwa Ha yang menyatakan Kepemimpinan berpengacdras signifikan
terhadap Kinerja Pegawai Muslim Kantor KecamatamHRaya Kabupaten
Bengkulu Selatan diterima. Artinya semakin tingagirigbel kepemimpinan
maka semakin baik kinerja pegawai muslimnya. Agaképemimpinan baik
kinerja juga akan baik hal ini dipengaruhi olehlgkii pemimpin untuk
bersifat adil, mendukung tercapainya tujuan, medakgn rasa aman dan
bersikap menghargai kepada seluruh pegawainyapittatbukti dengan fakta

yang ada dilapangan.

Kinerja pegawai muslim dengan didasari kepemimpigang baik
oleh Camat akan menimbulkan kinerja yang baik. iHiaberarti juga bahwa
jika kepemimpinan Camat semakin baik maka akan mmewmikan kinerja
yang akan baik juga. Karena kepemimpinan adalahakgmnan untuk
memengaruhi pihak lain melalui komunikasi baik sumygy maupun tidak
langsung dengan maksud untuk menggerakkan paravpegangan penuh
pengertian, kesadaran, dan senang hati bersedik lekerjasama dalam

Kantor Kecamatan tersebut.

Maka dapat disimpulkan Ha diterima dikarenakan baikruknya
kepemimpinan di Kantor Kecamatan Pino Raya mempahgdaik buruknya

kinerja pegawai muslim Kantor Kecamatan Pino Rayaisebabkan oleh adanya
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sifat pemimpin yang adil, mengahargai sesama, mamgunciptakan rasa aman
dan juga dapat mendukung tercapainya tujuan Kalkemmamatan Pino Raya,
maka akan menimbulkan kinerja yang baik pada peigawslimnya yaitu dengan
meningkatkan kuantitasnya dalam bekerja. kualitdand melakukan pekerjaan,
ketepatan waktu dalam menyelesaikan pekerjaan setangkatkan kehadiran

dalam mempercepat pekerjaan.

Penelitian ini sejalan dengan penelitian Ketarengyanenyatakan
bahwa kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerjavpegpada Kantor
Camat Sinembah Tanjung Hilir Kabupaten Deli SerdaBgrdasarkan
pengujian data menggunakan statistik mendapatksih $ig sebesar 0,000 <
0,05. Sehingga dapat disimpulkan bahwa Ha yang atekgn kepemimpinan
berpengaruh secara signifikan terhadap kinerjawpaigditerima. Fakta-fakta
tersebut membuktikan bahwa yang ada dilapangan t dapanjelaskan

keterkaitan pengaruh kepemimpinan terhadap kipegawai secara teori.
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BAB V

PENUTUP

A. Simpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan uji statistik yathigkukan terkait
pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pegawai imusli Kantor

Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bengkulu Selatanantapat diambil

kesimpulan sebagai berikut:

1. Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kaemgawai muslim
Kantor Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bengkulu &elggadax = 5 %
atau Confidence Intervalsebesar 95 % artinya 95 % dari keseluruhan
responden mengakui bahwa kepemimpinan berpengamifikan terhadap
kinerja pegawai muslim di Kantor Kecamatan Pino &kdyabupaten
Bengkulu Selatan.

2. Kepemimpinan mempengaruhi kinerja pegawai muslim Kiantor
Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bengkulu Selatarsaeb,265 atau 26,5
%. Sedangkan sisanya 73,5 % dipengaruhi oleh \@rialm yang tidak di
bahas dalam penelitian ini, seperti faktor persorfiaktor tim, faktor

kontekstual, faktor sistem, dan faktor personal.

B. Saran
1. Suatu penelitian akan memiliki arti jika dapat memnkan kontribusi atau
manfaat bagi pembaca maupun penelitian berikutratay penelitian

lanjutan di masa mendatang. Maka dari itu Camalu psemperhatikan
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kepemimpinannya agar seluruh pegawai muslim di ¢takecamatan Pino
Raya tersebut bisa berkinerja dengan baik dalamaksahakan seluruh
pekerjaan Kantor.

. Bagi kantor Kecamatan Pino Raya Kabupaten Benglsgiatan lebih
perketat lagi peraturan yang ada dalam kantor Katam Pino Raya
tersebut serta sebagai motivasi untuk agar lebik lzgi baik dalam

kepemimpinan Camat maupun kinerja para pegawai imusiantor

Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bengkulu Selatan.
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Lampiran 11: Uji Homogenitas

Test of Homogeneity of Variance

Levene Statisti dfl df2 Sig.
Kepemimpinan (X} Based on Mean 1.213 1 28 .280
Based on Median 1.930 1 28 176
Based on Median and
_ 1.930 1 | 26.424 .176
adjusted df
Based on trimmed me 1.380 1 28 .250
Kinerja (Y) Based on Mean 3.326 1 28 .079
Based on Median .690 1 28 413
Based on Median and
. .690 1 | 26.824 .414
adjusted df
Based on trimmed me 2.619 1 28 17




Lampiran 3

DATA RESPONDEN

No Nama Jenis Kelamin Umur Pendidikan
1} Widya Suyanti, A.md Wanita 21-40 Tahun Diploma
2 Nopri Supriadi, S.Pi Pria 21-40 Tahun S1
3 Titin Putriani Wanita 41-60 Tahun S1
4 Cindri Pria 21-40 Tahun SMA
5 Rahman Mujipin Pria 41-60 Tahun SMA
§ Nurhayati Wanita 41-60 Tahun S1
7 Elvi Susanto A.Ks Wanita 41-60 Tahun S1
8 Nahardin Pria 41-60 Tahun SMA
g Alimin Pria 41-60 Tahun SMA

10 Hamdan Pria >60 Tahun SMA
11 Hendri Kurniawan Pria 21-40 Tahun SMA
12 Mulkan Jamil Pria >60 Tahun SMA
13 Zul Efendi,S.IP Pria 41-60 Tahun S1
14 Yamuhin Pria 41-60 Tahun SMA
15 Tahirman Pria 21-40 Tahun SMA
14 Sarun Pria 41-60 Tahun SMA
17 Jon Hadi Pria 41-60 Tahun SMA
1§ Warsito Pria 41-60 Tahun SMA
19 Yadi Pria 41-60 Tahun SMA
20 Artawano Pria 41-60 Tahun SMA
21 Naharuddin Pria 41-60 Tahun SMA
27 Sahidi Pria 41-60 Tahun SMA
23 Lela Ernaini Wanita 41-60 Tahun SMA
24 Suharhan Pria 41-60 Tahun SMA
25 Kardian S.E Pria 21-40 Tahun S1
2€ Yarni Pria 41-60 Tahun S1

27 Hermi S.E Pria 21-40 Tahun S1
28 Wandrismen Pria 41-60 Tahun SMA
29 Resti Puspita, S.E Wanita 41-60 Tahun S1
30 Syadikin Pria 41-60 Tahun SMA




LEMBAR KUISIONER

Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai Musim Di Kantor
Kecamatan Pino Raya Kabupaten Bengkulu Selatan

Responden yang terhormat,

Nama saya Ruansa Wahyuni, saya adalah mahasiswastlit Agama Isla
Negeri Bengkuluyang sedang melakukan penelitiana ppe€lgawai musli
Kantor Kecamatan Pino raya. Untuk itu mohon keéssn Bapak/lbu unt
berpatisipasi dalam mengisi kuisioner ini. IdemtitBapak/lbu akan ka
rahasiakan. Atas bantuan Bapak/Ibu, kami ucapkanaekasih.

Nama Responden
No Tlp

Alamat
A. Petunjuk
Berikan tanda silang (X) pada jawaban yang telah diediakan.
1. Jenis Kelamin
a. Pria b. Wanita
2. Umur
a. 21-40 tahun
b. 41-60 tahun
c. > 60 tahun
3. Pendidikan
a. SMA
b. Diploma
c. 31
B. Petunjuk Pertanyaan

Berikan jawaban terhadap semua pertanyaan dalasiokar ini, Dalam

Kuesioner ini memiliki 5 alternatif jawaban, behldaanda checklist\()
pada jawaban yang Bapak/Ibu pilih.

Contoh :
NO PERTANYAAN SS S N TS STS
1 | Pimpinan bersikap adil kepada sell N
pegawainya
Pada Variabel X dengan skala likert sebagai berikut
SS = Sangat Setuju (5)
S = Setuju (4)
N = Netral (3)

TS  =Tidak Setuju (2)
STS = Sangat Tidak Setuju (1)
Kepemimpinan (X)



NO PERTANYAAN SS TS STS

1 | Pimpinan Dbersikap adil kepada sell
pegawainya.

2 | Pimpinan tidak membedsedakan anta
karyawan yang satu dengan yang
dalam memberikan tugas.

3 Pimpiran mempunyai inisiatif yang ting
dalam memberikan ide unt
meningkatkan hasil kerja dalam menc
tujuan instansi.

4 | Pimpinan ikut serta dalam menduk
tercapainya tujuan instansi.

5 |Pimpinan anda selalu berusaha u
menciptakan rasa an jika di kantg
terjadi kondisi ketidakharmonisan dian
para karyawan.

6 Pimpinan membuat peraturperaturan yar
dapat mengendalikan keamanan
kenyamanan karyawan.

7 | Pemimpin memuji dan menghargai [
pegawai yang kinerjanya bagus.

8 | Pimpinan bersikap menghargai pegawai
pegawai melakukan kesalahan da
pekerjaannya.

Pada variabel Y dengan skala likert sebagai berikut

SB =

Sangat Baik (5)

B =Baik (4)

BS =

B =

STB

Biasa Saja (3)
Tidak Baik (2)

= Sangat Tidak Baik (1)



Kinerja (Y)

NO PERTANYAAN SB BS | TB| STB

1 | Kuantitas kerja yang saya hasilkan se
dengan target yang ditentukan instansi

2 Kuantitas kerja saya ini melebihi rate
pegawai lain

3 | Kualitas kerja saya lebih rapi dan teliti ¢
pegawai lain di kantor ini.

4 | Kualitas andéerusaha melakukan pekerj
di kantor.

5 | Ketepatan waktu anda dalam menyeles:
pekerjaan dikantor.

6 | Ketepatan waktu anda dalam melaksan
pekerjaan di kantor sudah bagus.

7 | Kehadiran anda dalammasuk kantor sesl
dengan jam kerja yang telah di tentukan.

8 | Saat saya pulang kantor sesuai dengar

kerja yang telah di tentukan.

Sumber: Dwi Wahyu Wijayanti dan Galih Aryo Nimpun




TABULASI DATA BERDASARKAN SKALA LIKERT

RT

Jumlah

36
38
35

32

32

36
32
32
34
32

33
3]

34
34
34

19
33
35

32

32
32
34
36
32

30
26
34

Kepemimpinan (X)

1 2 3 4 §

2 3 4 5

1

2 3 4 5

1

2 3 4 5

1

2 3 4 5

1

2 3 4 5

1

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

NO

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27




27
21

17

RT

Jumlah

35
32
33
29
29
32
29
29
30
31

31

32
32
35

32
22
30
33
24
32
32
25

32
24

Kinerja (Y)

1| 2| 3| 4] 5

1| 2| 3| 4] 5

1] 2| 3] 4] 5

1| 2| 3| 4] 5

1] 2| 3] 4] 5

1| 2| 3| 4] 5

1| 2| 3] 4 5

1| 2| 3| 4] 5

28
29
30

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24




26
27
32
20
36

16

25
26

27

28
29
30




Lampiran 2

TABULASI DATA
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Lampiran 4

DESKRIPSI RESPONDEN

Jenis Kelamin

Cumulative
FrequencyPercent [Valid Percery Percent
Valid Pria |24 80.0 80.0 80.0
Wanita |6 20.0 20.0 100.0
Total |30 100.0 |100.0
Umur
Cumulative
FrequencyPercent |Valid Percery  Percent
Valid 21-40 Tahung7 23.3 23.3 23.3
41-60 Tahug21 70.0 70.0 93.3
>60 Tahun |2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 |100.0




Pendidikan

Cumulative
FrequencyPercent [Valid Percery Percent
Valid SMA 20 66.7 66.7 66.7
Diploma|l 3.3 3.3 70.0
S1 30.0 30.0 100.0
Total 30 100.0 |100.0

Lampiran 7: Deskriptif Statistik

Descriptive Statistics

N Minimum|[ Maximun|{ Sum Mean
Statistic| Statistic| Statistic| Statisti¢ Statistiq Std. Error
Kepemimpinan (X) 30 2 5 117 3.90 130
Kinerja (Y) 30 2 5 112 3.73 .106
Valid N (listwise) 30




Lampiran 10: Uji normalitas

Descriptive Statistics

Std. Deviatio Skewness

Statistic Statistic| Std. Errof

Kepemimpinan (X) 712 -1.081 |.427
Kinerja (Y) 583 -1.031 [.427
Valid N (listwise)

Lampiran 12: Uji Hipotesis

Uji t
Coefficients
Standardize
Unstandardized Coefficiern
Coefficients S
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.088 .526 3.971 .000
Kepemimpinan (X) 422 133 515 3.174 .004

a. Dependent Variable: Kinerja (Y)



LAMPIRAN 8: Uji Validitas dan Reliabilitas Data

Uji Validitas dan Reabilitas Data Kepemimpinan (X)

Correlations

To
KepemimKepemimkepemim KepemimfKepemim|Kepemim Kepemim Kepemim
inan] inanj nandj nan4 nan5 inan( inan7 inang
Kepemim Pears
inanl C 7d
[;1 751|429 |.406 527" |s06"  |433  |e67F
i
n
Sig. (
Itea .000 .018 .026 .003 .001 .017 .000 .0d
)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Kepemim Pears
inanz C ad
Ir; 7517 |1 366 |.459 586" |634" |509" |.558
io
n
Sig. (
|t2 .000 .047 .011 .001 .000 .004 .001 .0d
)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
kepemim|Pears
nan3 C 64
Ir; 429|366 |1 493|416  |544" |46 575
i
n
Sig. (
|t2 .018 .047 .006 .022 .002 .002 .001 .0d
)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Kepemim Pears
inan< C 69
Ir; 406|459 |493 |1 488" |s37"  |455  |.490"
io
n
Sig. (
|t2 .026 .011 .006 .006 .002 011 .006 .0d
)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30




Kepemim Pears

inant C 7d
Ir; 527" |86 |416 |488 |1 823" |49 419
io
n
Sig. (
}2 .003 .001 022 |.006 .000 011 021 .0q
)
N |30 30 30 30 30 30 30 30 30
Kepemim Pears
inan€ C ad
Ir; 596" |.634" |544" |537 823 |1 598" |.699"
io
n
Sig. (
fg .001 .000 002  |.002 .000 .000 .000 .0q
)
N |30 30 30 30 30 30 30 30 30
Kepemim Pears
inani C 7
lr; 433|509 |46 |45 459 598" |1 508"
ia
n
Sig. (
fg 017 .004 002  |o11 011 .000 .004 .0q
)
N |30 30 30 30 30 30 30 30 30
Kepemim Pears
inan¢ C 7d
Ir; 673 |58 |578" |.490 419 699"  |s08 |1
io
n
Sig. (
}2 .000 .001 001 |.006 021 .000 .004 .0q
)
N |30 30 30 30 30 30 30 30 30
Total Pears|
C
Ir; 793" |.8072" |e88" |.697 794|883 |724" |77 |1
io
n
Sig. (
fg .000 .000 000 |.000 .000 .000 .000 .000
)
N |30 30 30 30 30 30 30 30 30




** Correlation is significant at the C

level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level @ked).

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
.893 8

Lampiran 9:Uji Validitas dan Reliabilitas Data Kinerja (Y)

Correlations

KinerjalKinerjaZKinerja3Kinerja4 Kinerjag KinerjagKinerja7Kinerjag Total
Kinerjal Pearéon . 656" |438 |as51 |433 |s517° |60 |5957 |721”
orrelatior
Sig. (2-tailed) 000 |.015 |o12 |o017 |o003 |o00 |.001 |.000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Kinerja2 Pearéon lese |1 737|686 |448 |737 |830" |87 |87F
orrelatior
Sig. (2-tailed) |.000 000 [000 |013 [o000 |.000 |.000 [.000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KinerjagPearson | jog | 737* |3 638" |44 |64d" |625° |676" |.785
Correlatior
Sig. (2-tailed) |.015 |.000 000 014 |o000 |o000 |.000 |.000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Kinerjad Pearéon last |68 |e38 |1 578" |763° |es6" |.730° |.849
orrelatior
Sig. (2-tailed) |.012 |.000 |.000 001 [.000 |.000 [.000 |.000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KineasPearson | yas | 4ag |47 |s578" |1 493" |27 |637 |.698
Correlatior
Sig. (2-tailed) |.017 [.013 |.014 |.001 006 |.019 |.000 |.000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Kinerja6Pearson | 51+ | 737° |gaa | 763" |a92" |1 683|662 |sar
Correlatior
Sig. (2-tailed) |.003 |.000 [.000 |.000 |.006 000 |.000 |.000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Kinerja7Pearson | gni | g35* | 628" |656° |427 |e83" |1 807" |.857"
Correlatior
Sig. (2-tailed) |.000 |.000 [.000 |.000 [019 |.000 .000 |.000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30




Kinerja8Pearson | gou+ | gg7* |76 | 730" |637° |662° |807" |1 894"
Correlatior
Sig. (2-tailed) |.001 |.000 |000 |000 |000 |.000 |.000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Total  Pearson |- @ | goa | 785t | gagt | 698" |sar |857 |94 |1
Correlatior
Sig. (2-tailed) |.000 |.000 |.000 000 |.000 [000 |.000 |.000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

** Correlation is significant at -

0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is

significant at

0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.924 8




Lampiran 13: Koefisien Determinasi

Model Summary

Std. Error o
Adjusted R the
Mode R R Squar Square Estimatd
1 515" .265 239 509

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan (X)

Lampiran 7: Uji Homogenitas

Test of Homogeneity of Variance

Levene

Statis
c dafl df2 Sig.
Kepemimpinan (X) Based on Mean 2213 |1 28 148
Based on Median 1.121 1 28 .299

Basedon Median and wj
_ 1.121 1 25.265(.300
adjusted df

Based on trimmed meal1.721 1 28 .200
Kinerja PegawBased on Mean 2925 |1 28 .098
Muslim (Y) Based on Median 1.963 |1 28 172




Based on Median and

) 1.963 |1 25.4951.173
adjusted df
Based on trimmed meal2.548 1 28 122
Lampiran 4: Deskriptif Statistik
Descriptive Statistics
N Minimum |[Maximum [Sum Mean Std. Deviation
Statistic [Statistic |Statistic Statistic [Statistic |Statistic
Kepemimpinan (X]30 2,125 4,750 118,125 |3,93750 (,614787
Kinerja — Pegaw,, 2,000  |4,500 110,250 |3,67500 |,576666
Muslim (Y)
Valid N (listwise) |30
Lampiran 6: Uji normalitas
Descriptive Statistics
Skewness
Statistic [Std. Error
Kepemimpinan (X) -1.765 427
Kinerja Pegawai Muslim (Y) |-1.203 427
Valid N (listwise)




Lampiran 8: Uji Hipotesis

Uji t
Coefficients
Standardized
Unstandardized Coefficien
Coefficients S
Model B Std. Error  |Beta t Sig.
1 (Constant) 1.475 |.567 2.600 |.015
Kepemimpinan (X) |.559 |.142 .596 3.925 |.001
a. Dependent Variabl Kinerja Pegawai Mus|
()
Lampiran 9: Koefisien Determinasi
Model Summary
Std. Error
Adjusted the
Model|R R Square| Square Estimate
1 596" .355 332 471361

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan (X)




Responden sedang Mengisis Kusioner
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